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Beste lezers,

Het jaar 2024 was voor Brussels International een intens jaar, rijk aan ervaringen maar tegelijk ook een
jaar vol veerkracht en onzekerheden.

Intens, want na zes maanden hard werken liep eind juni het Belgische voorzitterschap van de Raad van
de Europese Unie ten einde. De opdracht werd met succes volbracht, namelijk zo veel mogelijk vooruit-
gang boeken met het wetgevend werk, het hoofd bieden aan de talrijke crises en de toekomst van Europa
voorbereiden.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) heeft samen met de federale overheid en de andere deelstaten
in grote mate bijgedragen aan dit succes. Tijdens de verdeling van de filieres en thema’s tussen de drie
gewestenvan hetland, kreeg het leefmilieu en stedelijk beleid toebedeeld. Het BHG heeft deze uitdaging
met verve opgenomen, meer bepaald dankzij de motivatie van de teams van Brussels International en
inzonderheid van de directie Europa die speciaal in deze context in het leven werd geroepen en de alge-
mene coordinatie voor rekening van het BHG voor haar rekening heeft genomen.

2024 was ook het jaar van de lancering van de nieuwe programmering 2021-2027 van het Europees Fonds
voor Regionale Ontwikkeling (EFRO). Er werden meer dan 100 projecten geselecteerd, die nog met andere
zullen worden aangevuld eens de lopende projectoproepen zullen zijn afgesloten. Of het nu gaat om huis-
vesting voor kansarme groepen, energierenovaties, groene ruimtes of voorzieningen zoals sporthallen,
kinderdagverblijven of theaters, het EFRO heeft een aanzienlijke impact op de levenskwaliteit van de
Brusselaars en op de aantrekkelijkheid en dynamiek van het gewest.

Cheeeaesaenataenaaes De andere directies van Brussels International bleven niet achter en hebben zelf ook vele projecten
uitgevoerd.

.
P
o

Voor de directie Public Relations, Communicatie en Protocol gaat het meer bepaald om een Protocolgids
en een nieuwe circulaire Reizen, de versnelling van de voorbereiding van de Brusselse deelname aan de
Wereldtentoonstelling Expo 2025 Osaka, het staatsbezoek aan Frankrijk of ook de voorbereiding van het
staatsbezoek aan Vietnam in het voorjaar van 2025.

.
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Van haar kant heeft de directie Externe Betrekkingen gezorgd voor de codrdinatie van de bijdragen aan een

. J twintigtal rapporten of studies voor internationale organisaties, zoals het grootstedelijk onderzoek van

Qv‘ het BHG door de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) of de construc-
BRUSSELS INTERNATIONAL - tieve dialoog met het VN-Comité voor de rechten van personen met een handicap, de voortzetting van
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GEWESTELIJKE OVERHEIDSDIENST BRUSSEL e de Brusselse betrokkenheid bij netwerken zoals de Vergadering van de Regio's van Europa en Metropolis.
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https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https:/belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https:/belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://www.expo2025.or.jp/en/
https://www.oecd.org/en/about.html
https://www.ohchr.org/en/treaty-bodies/crpd
https://aer.eu/
https://www.metropolis.org/
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Deze directie had ook intense bilaterale activiteiten waaronder vele uitwisselingen met sommige van onze partners (Berlijn, regio
Tle-de-France, Québec, Tokyo, Havana enz.) en heeft niet alleen de akkoorden voor ontwikkelingssamenwerking versterkt (Kinshasa,
Rabat-Salé-Kénitra) maar ook een partnerschapsovereenkomst ondertekend met het Gouvernement Ramallah en Al-Bireh (Westelijke
Jordaanoever); vergeten we ook niet de start en de opvolging van de projectoproepen Zuid en Noord.

Brussels International heeft ook enkele honderden subsidieaanvragen verwerkt in verband met het imago van Brussel en in het kader
van de projectoproep Dynamic Brussels (opleiding van jongeren door sport).

Tot slot werden invoer- en uitvoervergunningen voor civiele vuurwapens, defensiegerelateerde goederen evenals goederen en techno-
logieén voor tweeérlei gebruik afgegeven door de cel Vergunningen, zoals ze dat ook de afgelopen 20 jaar heeft gedaan.

2024 was ook een jaar om veerkracht te tonen, daar ik in juni, ter gelegenheid van het vertrek van Anne Claes, directrice-generaal van
Brussels International, die inmiddels van een welverdiend pensioen geniet, het genoegen had om tijdelijk de taak van directeur-gene-
raal ad interim op te nemen naast mijn functie van adjunct-secretaris-generaal. Ondanks de aanpassingen die op alle niveaus nodig
waren heeft het team mij verwelkomd met veel vriendelijkheid, vertrouwen en openheid.

Ik herhaal nog even dat Brussels International, een algemene directie diein 2019 werd opgericht binnen de Gewestelijke Overheidsdienst
Brussel (GOB), de ambitie had om Europese zaken en internationale betrekkingen op gelijke voet te plaatsen als de rest van het gewes-
telijke overheidsbeleid. Dat was de opdracht waarvan Anne Claes, de eerste directeur-generaal, zich heeft gekweten: een echt geweste-
lijk expertisecentrum creéren op het vlak van structuurfondsen, Europese zaken en internationale betrekkingen teneinde het Brussels
Gewest in staat te stellen zijn positie als belangrijke speler op het internationale toneel te versterken. Het hoeft geen betoog dat het
gecoordineerde beheer van deze vele opdrachten visie en vasthoudendheid heeft vereist. Dat is meteen ook de reden waarom we hier
een bijzonder eerbetoon willen brengen aan Anne.

Tot slot was 2024 een jaar van onzekerheid, met verkiezingen op verschillende bestuursniveaus: gewestelijk, federaal en Europees
in juni, en gemeentelijk in oktober. Vervolgens moest er lang worden gewacht - en op het ogenblik waarop we dit verslag schrijven,
wachten we nog steeds - op de vorming van een nieuwe Brusselse regering, wat het overheidsbeheer er niet gemakkelijker op maakt.

Ook op internationaal vlak heerst er grote onzekerheid, met het vervolg van de oorlog in Oekraine, de conflicten in het Nabije Oosten
en presidentsverkiezingen in Amerika waarvan de gevolgen zich de komende jaren wereldwijd zullen laten voelen. In deze moeilijke
context wil Brussels International meer dan ooit zijn rol als facilitator en codrdinator spelen om zo doeltreffend mogelijk in te spelen
op deze talrijke uitdagingen. Multilateralisme is en blijft van fundamenteel belang in een gepolariseerde wereld die zich steeds meer
aftekent, en het gewest wil daarin een volwaardige rol blijven spelen.

Tot slot waren al deze prestaties niet mogelijk geweest zonder het fantastische team van Brussels International. Ik wil al onze collega's
daar dan ook hartelijk voor bedanken.

Gerd Van Den Eede, directeur-generaal ad interim van Brussels International


https://overheidsdienst.brussels/
https://overheidsdienst.brussels/

Brussel, een dynamisch en inter-
nationaal georiénteerd gewest

Brussels International heeft tot doel de internationale roeping van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en de status daarvan als hoofdstad van Europa te
versterken. Ze wil het Brussels Gewest als een dynamische speler op het internatio-
nale toneel positioneren, een speler die zijn belangen als stedelijk gewest verdedigt,
zowel in de interfederale overlegstructuren als in de Europese en internationale

organen. Ze promoot ook de identiteit, de troeven en de belangen van het Gewest.

Brussels International: een flexi-
bele organisatie met rollen en
verantwoordelijkheden

Als bestuur van de Gewestelijke

Overheidsdienst Brussel (GOB) telt

Brussels International momenteel circa
70 medewerkers die zich bezighouden
metinternationale en Europese kwesties,
zonder de cel Vergunningen evenals de

transversale diensten te vergeten.



https://overheidsdienst.brussels/
https://overheidsdienst.brussels/
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Een nieuwe structuur voor
Brussels International

Naast detransversale en ondersteunende diensten en de cel Vergunningen
bestond Brussels International, het bestuur van de GOB dat verantwoor-
delijk is voor de internationale betrekkingen van het BHG, aanvankelijk
uit twee directies: de directie Externe Betrekkingen en de directie EFRO
(Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling).

In 2021 werd een nieuwe directie in het leven geroepen, waarin Public
Relations, Communicatie, Protocol en Zakenreizen werden samengebracht.

In 2023 werd de directie Europa opgericht, het resultaat van de fusie van de
delegatie van het BHG bij de Europese Unie (EU) en de cel Europese Zaken
van Brussels International, omgedoopt tot de cel Europese Coodrdinatie.

Naast de cel Vergunningen en twee codrdinatiecellen - transversaal en
financieel - heeft Brussels International nu vier directies

- | 'y
« de directie Externe Betrekkingen; BRUSSELS INTERNATIONAL
« de directie Public Relations, Communicatie en Protocol; GEWESTELIJKE OVERREIDSDIENST BRUSSEL
« de directie Europa;

« de directie EFRO.

2024 was een jaar van consolidatie en professionalisering van het bestuur.


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-

BILATERALE BE-
TREKKINGEN EN
ONTWIKKELINGS-
SAMENW ERKING




Bilaterale betrekkingen

Binnen dedirectie Externe Betrekkingen van Brussels International
heeft de cel Bilaterale Betrekkingen de ambitie om het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) in het buitenland te promoten en
de uitwisseling van beste praktijken aan te moedigen. Ze werkt
nauw samen met de andere bestuurlijke eenheden van Brussels
International en met de Brusselse spelers die in hun respectieve
activiteitsdomeinen dezelfde doelstellingen nastreven.

In 2024 werden de bilaterale betrekkingen onder de aandacht
gebracht in het kader van vele uitwisselingen, missies en grote
evenementen in zowel Brussel als het buitenland. Het jaar werd
meer bepaald gekenmerkt door de partnerschappen met Québec,
Havana, Berlijn en de regio le-de-France.

De hierna voorgestelde projecten zijn maar enkele voorbeelden
- maar zeker geen volledig overzicht - van de activiteiten van de
cel Bilaterale Betrekkingen.
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Brussel-Québec, van leefmilieu tot stripverhaal

Ter gelegenheid van het Belgische voorzitterschap van de Raad van de Europese Unie organiseerde
Leefmilieu Brussel in haar lokalen drie opeenvolgende studiedagen in verband met bodembeheer.

Aan ditevenement namen velerlei actoren deel zoals beleidsmakers, wetenschappers en professionals
uit heel Europa maar ook uit Québec. Québec, de 'Belle Province' genoemd, was uiteraard aanwezig
in het kader van de vierde editie van het akkoord over de sanering van verontreinigde bodems dat
deskundigen uit Brussel en Québec in staat stelt elkaar regelmatig op het terrein te ontmoeten.

Ook ditmaal gaf het programma aanleiding tot rijke en constructieve uitwisselingen.

Het gevarieerde karakter van de betrekkingen tussen Brussel en Québec hoeft niet langer bewezen

te worden. In een heel ander register heeft Brussels International opnieuw steun verleend aan de

9de kunst ter gelegenheid van twee belangrijke momenten: de deelname van het Stripmuseum aan

het Stripfestival van Québec, in april, en de uitnodiging van een delegatie kunstenaars uit Québec in

Brussel voor een weekend van evenementen en animatie voor het grote publiek, in oktober. Beide
A evenementen kenden een groot succes.

Paneldiscussie met deskundigen
op de studiedagen gewijd aan

bodembeheer Getekende karaoke, in het Stripmuseum te Brussel

Live tekenen door Nicolas
Pitz, op het Stripfestival
van Québec

>


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://leefmilieu.brussels/
https://www.cbbd.be/fr/accueil
https://quebecbd.com/le-festival/
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Het Brussels Gewest en Havana, 25
jaar vriendschap en samenwerking

In november reisde een delegatie onder leiding van Gerd Van den Eede, directeur-ge-
neraal ad interim van Brussels International, naar Havana om er de 25ste ver-
jaardag te vieren van het bilaterale akkoord tussen de Cubaanse hoofdstad

en het BHG.

Naast de officiéle ontmoetingen met de regeringin Havana en het Oficina
del Historiador omvatte het programma culturele activiteiten zoals de
inhuldiging van een muurschildering geinspireerd op de stripverhalen
van Blake & Mortimer, lezingen, voorstellingen en verschillende
rondleidingen door het art nouveau en art deco erfgoed. Muurschildering

geinspireerd op 'Het
gele teken' van Blake &
Mortimer in de oude stad
van Havana

< v

Bezoek aan het erfgoed
van de oude stad van
Havana, samen met Perla
Rosales, directrice van het
Oficina del Historiador en
haar team, Z.E. de heer
Jean-Jacques Bastien,
Belgisch ambassadeur

in Cuba en Gerd Van den
Eede, directeur-generaal
ad interim van Brussels
International



https://www.lahabana.gob.cu/seccion_detalles/es/7/gobierno
http://portal.ohc.cu/
http://portal.ohc.cu/
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Nieuwe uitwisseling van ambtenaren
tussen Brussel en Berlijn

Ook dit jaar heeft het BHG deelgenomen aan het uitwisselingspro-
gramma voor ambtenaren op het gebied van stedelijke ontwikkeling
en huisvesting; het programma wordt sinds 2019 georganiseerd in
Berlijn en is telkens een groot succes.

Gezien het profiel en het vakgebied - fietsparkings — van de ambte-
naar uit Berlijn die naar Brussel is gekomen, hebben de instellingen
perspective.brussels en urban.brussels plaats gemaakt voor Brussel

Mobiliteit en Leefmilieu Brussel om deze bijzonder enthousiaste sta-

giaire gedurende één maand te ontvangen.

De uitwisselingen, die volgens iedereen rijk en vruchtbaar waren,
effenen nu al het pad voor een nieuwe editie in 2025. Een mooi suc-
cesverhaal tussen Brussel en Berlijn.



https://perspective.brussels/nl
https://urban.brussels/nl
https://be.brussels/nl/transport-mobiliteit
https://be.brussels/nl/transport-mobiliteit
https://leefmilieu.brussels/nl
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Brussels Gewest en regio Ile-de-France: ontmoeting in
het Maison de ’autisme in het kader van een staatsbe-
zoek

In de marge van het staatsbezoek aan Frankrijk en in het kader van het samenwerkingsakkoord

tussen Brussel en de regio Tle-de-France bracht de Brusselse minister-president een bezoek aan
het Maison de 'autisme in Aubervilliers.

Deze structuur, die in 2023 werd ingehuldigd en ten dienste staat van al wie betrokken is bij een
autismespectrumstoornis (personen met autisme, mantelzorgers, verenigingen, professionals
enz.), vormt een grote inspiratiebron. Dit bezoek zou

het mogelijk moeten maken banden te smeden met ini-

tiatieven in het BHG zoals het pas geopende Maison de

’Autisme in Brussel.

<

Gesprek tussen Marie Schuster, directrice van het Maison
de l'autisme en de minister-president van het BHG

<

Onthaal in het Maison de l'autisme in Aubervilliers

Documentatiecentrum van het
Maison de l'autisme

>


https://www.iledefrance.fr/
https://www.autisme.brussels/nl
https://www.autisme.brussels/nl

Ontwikkelingssamenwerking

De Brusselse ontwikkelingssamenwerking blijft zich inzetten voor duurzame ontwikkeling,
sociale inclusie en respect voor de mensenrechten. Dit heeft een tweeledig doel: de leven-
somstandigheden van mensen in ontwikkelingslanden verbeteren en bijdragen aan het
versterken van een rechtvaardige en solidaire internationale gemeenschap.

Hoewel het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) een bescheiden donor blijft, onderscheidt
het zich door zijn focus op stedelijke gebieden en de problemen die daarmee gepaard gaan.
In 2024 heeft het € 881.242 toegewezen aan dit project, in een bijzonder moeilijke politieke
Brusselse context en een moeilijk begrotingskader. Met dit budget werden verschillende
projecten uitgevoerd, in nauwe samenwerking met maatschappelijke organisaties, lokale
autoriteiten en internationale partners van het BHG. Daar de Brusselse regering in lopende
zaken s, konden bepaalde facultatieve subsidies, die aanvankelijk in de begroting voor 2024
waren gepland, niet worden toegekend of werden ze drastisch verlaagd.
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. .. - ONDERTEKENING VAN DE PARTNERSHIPOVEREENKOMST
Versterking van de capaciteiten van de partnerregio’s MET HET GOUVERNEMENT RAMALLAH & AL-BIREH

op het gebied van stedelijke veerkracht, in Rabat,
Kinshasa en de bezette Palestijnse gebieden

Het partnerschapsakkoord tussen het gouvernement Ramallah en Al-Bireh (Westelijke
Jordaanoever, bezet Palestijns gebied / BPG) en het BHG werd digitaal ondertekend
op 30 april 2024.

Op afstand, in Ramallah (links, op het scherm): Laila Ghannam, gouverneur van Ramallah en Al-Bireh - In Brussel Deze ondertekening volgt op een reeks acties die de Brusselse autoriteiten hebben
(van links naar rechts): de Brusselse staatssecretaris belast met Europese en internationale betrekkingen, de minis- ondernomen sinds het Parlement in mei 2021 een resolutie aannam ter ondersteu-
ter-president van het BHG, Z.E. dhr. Abdalrahim Alfarra, ambassadeur van Palestina in Belgié, en Hassan Albalawi, ning van de Palestijnen en de komst van een duurzame vrede in het Midden-Oosten.
eerste adviseur op de ambassade van Palestina in Belgié

v

In een reactie op deze resolutie stelde de Brusselse regering de optie
voor van een partnerschapsakkoord dat zou toelaten om fondsen voor
samenwerkingsfondsen toe te wijzen aan de ontwikkeling van de BPG.
Na verschillende raadplegingen en een verkenningsmissie naar de regio
in juni 2022 werd het gouvernement Ramallah en Al-Bireh aangewezen -
en vervolgens officieel bevestigd in december 2022 - als nieuwe partner
van het BHG.

Op te merkenvalt dat de volledige BPG, met uitzondering van de Gazastrook
waar nog steeds een gewapend conflict woedt, werden goedgekeurd als
nieuw prioritair gebied van de Brusselse samenwerking. Deze goedkeu-
ring houdt in dat elk geldig en subsidiabel project, dat waar dan ook op
de Westelijke Jordaanoever of in Oost-Jeruzalem wordt uitgevoerd, in
aanmerking komt voor financié€le steun. Als gevolg hiervan zijn de BPG
sinds 2023 een van de drie partnerregio's waar de projecten moeten
worden uitgevoerd die geselecteerd en gefinancierd worden in het kader
van de Projectoproep Zuid (zie infra).
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Informatievergadering in verband met agro-ecologie - © Viva Salud)

>

PROJECTOPROEP ZUID

Brussels International en hub.brussels hebben samen

de projectoproep Zuid 2024 georganiseerd die gericht
is op duurzame en inclusieve economische ontwik-
keling. Voor deze editie heeft de regering beslist een

extra enveloppe te reserveren voor projecten die HET PROJECT “AUTONOMISATION PAR
LAGROECOLOGIE” (ZELFVOORZIENEND-
HEID DOOR AGRO-ECOLOGIE)

worden uitgevoerd in de BPG, met uitzondering van
de Gazastrook, gezien de humanitaire situatie daar.

Het is belangrijk om te vermelden dat deze mogeli-
jkheid van financiéle steun van het Belgische midden-
veld voor projecten in partnerschap met Palestijnse
structuren momenteel de belangrijkste hefboomisvan
de Brusselse ontwikkelingssamenwerking in termen
van hulp aan de BPG. Gezien de nog bijzonder com-
plexe situatie ter plaatse wordt er momenteel geen Naast de eigenlijke opleiding worden twee
rechtstreekse bilaterale samenwerking uitgevoerd. modelboerderijen opgezet. Tevens wordt er

voorzien in begeleiding op het terrein bij het

opzetten van kleine familiale exploitaties. In
Voor de BPG werden aldus vijf projecten geselecteerd, totaal wil het project 80 boerderijen creéren.
en daarnaast werden nog eens vijf projecten geselec-
teerd voor de andere partnerregio’s van de Brusselse
ontwikkelingssamenwerking. In totaal ontvangen deze
tien projecten een financiering van 625 346 euro van
het BHG.

Dit project, gedragen door de niet-gouverne-
mentele organisatie Viva Salud, heeft als doel
100 Palestijnse werklozen die hun baan hebben
verloren als gevolg van de gebeurtenissenop 7
oktober 2023 op te leiden in de agro-ecologie.

>

Bezoek aan een modelboerderij
voor agro-ecologie - © Viva Salud)



https://hub.brussels/nl/
https://www.vivasalud.be/nl/
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HET PROJECT "OSONS ’EMPLOI INCLUSIE!

Dit project, gedragen door de niet-gouvernementele organisatie
Handicap International en uitgerold in de regio Rabat-Salé-
Kénitra, wil ongelijkheden wegwerken door concrete tewerks-
tellings- en ondernemingskansen te bieden aan kwetsbare
vrouwen en jongeren met een handicap.

Omditte bereiken zal een innovatief traject naar professionele
integratie worden opgezet. Het zal de mogelijkheden met elkaar
verbinden en benutten die worden geboden door spelers uitde
openbare, de private en de verenigingssector.

HET PROJECT “COOPERATIVE
DE CHARBON VERT”

Dit project, dat wordt uitgerold op het grondge-
bied van de stad en de provincie Kinshasa, wordt

gedragen door de vzw Social Ecology Education

Fund. Het doel is een systeem op te zetten om
organisch afvalin te zamelen en semi-industrieel
om te zetten in brandstofbriketten voor huishou-
delijk gebruik.

Het combineert economische ontwikkeling en
milieubescherming en biedt ook cruciale kansen
aan ongeveer vijftig jongeren die op straat leven,
waarvan 25% meisjes.



https://www.handicapinternational.be/nl/index
https://www.social-ecology-education-fund.org/
https://www.social-ecology-education-fund.org/
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Opdrachten

De missies van de Brusselse ontwikkelingssamenwerking maken het moge-
lijk de banden met de partners te versterken en de opvolging te verzekeren
van de projecten die Brussels International ondersteunt.

In 2024 was er een ministeriéle missie naar Rabat en een technische missie
naar Kinshasa.

Het Parc Sidi Boughaba
werd in samenwerking
met NCOS-11.11.11 en het
Marokkaanse midden-
veld omgedoopt tot
“Zoniénwoud” om de
aandacht te vestigen op
de noodzaak van inter-
nationale samenwerking
bij het aanpakken van de
klimaatcrisis.

>
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MINISTERIELE MISSIE NAAR RABAT-SALE-KENITRA

In februari hadden de minister-president en de staatssecretaris voor
Europese en internationale betrekkingen van het BHG een ontmoeting
met belangrijke spelers, onder wie de voorzitter van de regionale raad
Rabat-Salé-Kénitra, de Wali van Rabat en de burgemeester van Rabat, om
de samenwerking tussen beide regio's te versterken bij het aanpakken
van stedelijke en maatschappelijke uitdagingen.

Deze missie bood de gelegenheid om projecten te bezoeken die financiéle
steun krijgen van het BHG.

Bezoek aan het project “J’entreprends@Rabat” van Groupe One, dat het traject van
Marokkaanse vrouwelijke ondernemers wil stimuleren en versterken vanuit een pers-
pectief van emancipatie, innovatie en duurzaamheid

4
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TECHNISCHE MISSIE NAAR KINSHASA

De stadsprovincie Kinshasa en het BHG hebben in juli 2016 een samenwer-
kingsakkoord gesloten. Dit vertaalt zich in concrete acties in verschillende
sectoren, gaande van de digitalisering van de administratieve diensten tot
de economische empowerment van de lokale bevolking.

Een project van Dynamo International en maatschappelijk straathoekwerkers,
dat zich richt op straatkinderen en jongeren wil integreren in de maatschappij
door middel van de bijenteelt.

%
In september bezocht een technische missie onder leiding van Brussels

International de ondersteunde projecten, stuk voor stuk initiatieven die
hoop bieden op een duurzame toekomst.

De resultaten van het proefproject voor digitalisering in de gemeente
Kintambo en een plan om het uit te breiden naar de andere gemeenten van
Kinshasa werden tijdens de missie gepresenteerd en wekten de interesse van
geldschieters. Het doel van het project is om de diensten van de burgerlijke
stand en de bevolkingsadministratie te moderniseren, in overeenstemming
met het nationale digitale plan van de Democratische Republiek Congo en de
gezamenlijke verwachtingen van de stadsprovincie Kinshasa. De geleverde
inspanningen omvatten de configuratie van software, de opleiding van lokale
spelers en de digitale bijwerking van het bevolkingsregister.

Een ecologisch en duur-
zaam project om orga-
nisch afval om te zetten in
brandstofbriketten voor
huishoudelijk gebruik

<
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A

Het digitaliseringsproject in de
gemeente Kintambo heeft tot doel
de diensten van de burgerlijke
stand en de bevolkingsadminis-
tratie te moderniseren. <
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Solidair wereldburgerschap promoten in
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Het bevorderen van solidair wereldburgerschap valt niet weg te denken uit

de Brusselse ontwikkelingssamenwerking. Alle Brussels burgers moeten HET PROJECT “D’ICI A AILLEURS - SERIE DE 12 CAP-
immers zowel lokaal als elders een actieve rol kunnen opnemen opdat de SULES RADIO REALISEES AVEC DES FLEVES BRUXFL-
maatschappij overal ter wereld vreedzamer, verdraagzamer, inclusiever en LOIS SUR DE GRANDS DEFIS PLANETAIRES?”

veiliger wordt.

Dit project van de vzw Géopolis moedigt leerlingen aan om een onderwerp te

kiezen uit een lijst met thema's die betrekking hebben op de ongelijkheid tussen

Noord en Zuid en om hier onderzoek naar te doen. Vervolgens presenteren de
PROJECTOPROEP NOORD leerlingen de resultaten van hun onderzoek in een podcast, waardoor ze hun
spreekvaardigheid kunnen ontwikkelen en tegelijkertijd hun bewustzijn over
mondiale kwesties kunnen vergroten.

De projectoproep Noord is bedoeld om jonge Brusselaars te sensibiliseren
voor de wereldomvattende uitdagingen en ze kritisch te leren omgaan met
het wereldnieuws dat ze dagelijks ontvangen. In 2024 resulteerde deze oproep
in de selectie van 11 projecten, voor een totaal van € 200.000.

<>

Radioworkshops door de
vzw Géopolis



https://geopolis.brussels/
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Le Soliris Village 2024,
place de la Bourse

%4

EVENEMENTEN SOLIRIS.BRUSSELS 2024

In 2024 werden twee themadagen en bijeenkomsten georganiseerd door het
platform Soliris.brussels, dat gezamenlijk wordt beheerd door het NCOS-
11.11.11 en Echos Communication. Elk evenement had een ander doel en
was gericht op een ander publiek.

« Op 18 septembervond de eerste editie plaats van het Soliris Village, op het
Beursplein. Verschillende Brusselse gemeenten en diasporaverenigingen
waren vertegenwoordigd met een stand en nodigden het grote publiek uit
om hen te ontmoeten en deel te nemen aan de aangeboden activiteiten.
Ook Oxfam-Wereldwinkels, Amnesty International en Brulocalis hebben het
evenement ondersteund.

Deze eerste editie was een gelegenheid om een breder bewustwordings-
proces op gang te brengen, met als doel de kwesties van migratie, diaspora
en solidariteit in het hart van de burgerruimte te plaatsen.

« De jaarlijkse dag van het platform in het Brussels Parlement vond plaats
op 21 november, in aanwezigheid van talrijke vertegenwoordig(st)ers van
diasporaverenigingen, Brusselse gemeenten en middenveldorganisaties.

Elk jaar is dit evenement een gelegenheid om te debatteren over actuele
onderwerpen of kwesties die van belang zijn voor de internationale solida-
riteitssector, om de tijd te nemen van gedachten te wisselen en de politieke
autoriteiten te ontmoeten. Daar de Brusselse regering in lopende zaken ver-
keert, werd dit laatste punt niet verder uitgediept, waardoor er meer ruimte
overbleef om te netwerken en expertise te delen. De behandelde thema's
waren onder andere voedsel en landbouw, bewustwording zowel binnen als
buiten de school evenals het belang van dialoog tussen overheden en het
maatschappelijk middenveld om meer impact te bereiken.



https://www.cncd.be/?lang=nl
https://www.cncd.be/?lang=nl
https://www.echoscommunication.org/
https://soliris.brussels/nl/agenda/soliris-village-2024/
https://oxfambelgie.be/oxfam-wereldwinkels
https://www.amnesty-international.be/
https://brulocalis.brussels/nl
https://www.parlement.brussels/?lang=nl
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De campagne “Maak van Brussel een Fair
Trade Gewest”

De campagne "Maak van Brussel een Fair Trade Gewest" werd opgezet in mei
2021 en is bedoeld om overheden bewust te maken en Brusselse overheidsaan-
kopers aan te moedigen om overheidsopdrachten gunstiger te maken voor Fair
Trade-producten.

Brussels International codrdineert de campagne samen met Enabel/Trade for
Development Center en Oxfam-Wereldwinkels/FairTradeGemeenten. In het kader
van de uitvoering van de gewestelijke strategie voor economische transitie heeft
Brussels International ook een vervolg gebreid aan haar deelname aan de werk-
groep voor maatregelen ter bevordering van duurzame overheidsopdrachten. In
het kader van deze deelname werd in mei Meet your Buyer georganiseerd door
Leefmilieu Brussel, Enabel/Trade for Development Center en de Stad Brussel, met
de steunvan Brussels International. Verschillende Brusselse overheidsaankopers
konden Belgische bedrijven ontmoeten die Fair Trade-producten aanbieden, deze
producten testen en vragen stellen.

Een andere stap voorwaarts in 2024 is de opname van een nieuwe doelstelling
gekoppeld aan deze gewestelijke campagne - namelijk de aankoop van twee Fair
Trade-producten (waaronder koffie) perjaar, voor verbruik bijinterne vergaderingen,
in de kantoren en cafetaria's en bij externe evenementen - in het milieumanagement-
systeem van de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB), in overeenstemming
met de norm ISO 14001:2015 voor een reeks diensten.

Als gevolg van verschillende personeelswisselingen en de overgangsperiode tussen
twee legislaturen op gewestelijk en gemeentelijk niveau, zijn er weinig andere belangrijke
acties ondernomen maar werden ze uitgesteld tot 2025.

Meet your Buyer in het
stadhuis van Brussel: Louise
Gérard stelt de producten van
het merk 'Belle et Chocolat' voor aan
Brusselse overheidsaankopers

>



https://ftbrussels.org/nl/
https://www.tdc-enabel.be/en/trade-for-development-centre-3/
https://www.tdc-enabel.be/en/trade-for-development-centre-3/
https://www.cdce.be/
https://leefmilieu.brussels/pro/agenda/meet-your-buyer-ontmoet-professionals-uit-de-sector-om-fair-trade-producten-te-integreren-uw-aankopen
https://leefmilieu.brussels/
https://www.tdc-enabel.be/en/trade-for-development-centre-3/
https://www.brussel.be/
https://overheidsdienst.brussels/een-instelling-die-bekommerd-is-om-haar-milieu-impact/
https://overheidsdienst.brussels/een-instelling-die-bekommerd-is-om-haar-milieu-impact/
https://www.iso.org/standard/60857.html
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Public relations

Brussels International organiseert of coordineert de deelname van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) aan grote evenementen, in Brussel en in het buitenland:
wereldtentoonstellingen en internationale tentoonstellingen, Brussels Days, interna-
tionale colloquia, staatsbezoeken, recepties enzovoort.

2024 was een verkiezingsjaar op alle bestuursniveaus, met alle gevolgen van dien op
het vlak van public relations. De periode voorafgaand aan de verkiezingen is immers
niet ideaal om grote internationale evenementen te organiseren. De periode na de
verkiezingen was dat evenmin, omdat noch het federale niveau noch het BHG erin zijn
geslaagd om in de loop van het jaar een nieuwe regering te vormen.

Als gevolg daarvan konden de Brussels Days in 2024 voor het eerst in vele jaren niet
plaatsvinden.

Er werd in de loop van het jaar slechts één staatsbezoek georganiseerd, aan Frankrijk,
in plaats van de gebruikelijke twee, en met een vrij beperkte betrokkenheid van de
gewesten. Brussels International heeft van deze gelegenheid echter gebruikt om haar
banden aan te halen met haar partner, de regio Ile-de-France, en om voor de minis-
ter-president een bezoek te organiseren aan het Maison de 'autisme met het oog op
een toekomstige samenwerking met het Brusselse Maison de l’Autisme dat onlangs
boven de doopvont werd gehouden.

In 2024 speelde Brussels International een zeer actieve rol in de voorbereidingen
van de Wereldtentoonstelling Expo 2025 Osaka (van 13 april tot 13 oktober 2025),
meer bepaald met het ontwerp van het Belgische paviljoen dat een ruimte van 100
m? gewijd aan het BHG omvat. Het Gewest zal de rol van artificiéle intelligentie in de
gezondheidszorg belichten, met de hulp van het FARI-instituut. De voorbereiding van
de Brussels Days - gepland in september 2025 - kon echter niet vorderen zoals gehoopt
als gevolg van de verkiezingsperiode en het feit dat er geen nieuwe regering is.



https://www.iledefrance.fr/
https://maisondelautisme.gouv.fr/
https://www.expo2025.or.jp/en/
https://www.fari.brussels/nl

Initiatieven mobiliseren die het
Brussels Gewest in de kijker zetten

Brussels International speelt een belangrijke rol bij de identificatie van de initiatieven die de
uitstraling van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) in de hand werken. Ze mobiliseert
de creatieve energie en knowhow van de Brusselse verenigingen ten dienste van de inter-
nationale betrekkingen, de ontwikkelingssamenwerking en de promotie voor het gewest.

Hiervoor worden elk jaar verschillende oproepen tot hetindienen van projecten georganiseerd,
zowel op het gebied van sport, het imago van Brussel en ontwikkelingssamenwerking als in
het kader van bilaterale overeenkomsten.
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De site Thurn & Taxis — © visit.brussels,

Een jong en levendig gewest Jean-Paul Remy

4

Meer dan 200 verenigingen die via sport met jongeren werken, kri-
jgen steun in het kader van de projectoproep "Een jong en dynamisch
Gewest", die elk jaar wordt gelanceerd in het kader van de promotie
van het nationale en internationale imago van het BHG.

Deze projectoproep heeft als doel de sportclubs die met jongeren
werken te ondersteunen, alsook verenigingen die projecten dragen om
de stadsdynamiek en de leefkwaliteit in het Gewest te versterken via
sport. De sportclubs kunnen immers een belangrijke rol spelen in de
ontwikkeling van een sterke en positieve gewestelijke identiteit. Sport
bevordert ook de integratie van jongeren en stelt hen in staat om een
Brusselse identiteit te belichamen waarin solidariteit, emancipatie,
integratie en diversiteit een sleutelrol spelen. Tot slot draagt sport ook
bij tot de dynamiek van de wijken, tot de sociale samenhang en tot de
aantrekkingskracht van het BHG.

In 2024 werden 213 van de 227 ingediende aanvragen geselecteerd.
Met bijzondere aandacht voor de sociale en duurzame dimensie bieden
deze projecten een duidelijke meerwaarde voor de bevordering van
het imago van het Gewest.




Protocol en reizen

Dediensten die Brussels International in het kader van het protocol aanbiedt
aandeledenvanderegering en de besturen van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (BHG), bestrijken een brede waaier van domeinen. Ze worden
nader beschreven in de Protocolgids: ontvangst van buitenlandse dele-
gaties, zendingen naar het buitenland, deelname aan grote internationale
evenementen (wereldtentoonstellingen, Brussels Days, conferenties en
colloquia enz.), officiéle openbare of privé-ontmoetingen tussen buiten-
landse hoogwaardigheidsbekleders en vertegenwoordigers van het BHG,
dienstpaspoorten, bevlagging, beheer van protocollaire geschenken of ook
de veiligheid van data in Brussel of bij een zending naar het buitenland.

\%



https://be.brussels/nl/over-het-gewest/structuur-en-organisatie/parlement-ministers/de-gewestregering
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< In2024 was een van de hoogte-

punten op het gebied van proto-
collen de goedkeuring van een
nieuwe Protocolgids door de
Brusselse regering. Drie jaar na
de creatie van deze gidsin 2021
was hetinderdaad nuttigom de
gids, op basis van de verworven
ervaring en de veranderingen
die hebben plaatsgevonden, bij
te werken en te verbeteren en
nieuwe diensten toe te voegen,
zoals de Nationale Orden.

Een ander hoogtepunt was het
Belgische voorzitterschap van
de Raad van de Europese Unie
tijdens het 1ste semester van
2024. Het protocol en public
relations werden sterk bevraagd
door dit voorzitterschap, met
name voor de evenementen
diein januariin Brussel werden
georganiseerd over milieu en
stedelijk beleid.

Tot slot is de oprichting van
een protocollair salon in het

Brussels Info Place (BIP) een
andere belangrijke verwezen-
lijking in 2024.

Brussels International is ook
verantwoordelijk voor de orga-
nisatie van de dienstreizen van
de ledenvande Brusselse rege-
ring, de ministeriéle kabinetten
en de medewerk(st)ers van de
Gewestelijke Overheidsdienst
Brussel (GOB) en van urban.
brussels, op basis van de speci-
fieke omzendbriefin ditverband
die in 2024 volledig werd her-

zien. Om dit document te ver-
beteren is er gebruik gemaakt
van de verworven ervaring. De
belangrijkste verandering is
de verplichting voor alle leden
van de regering en ministeriéle
kabinetten om voortaan een
beroep te doen op de cel Reizen
om hun buitenlandse missies te
organiseren.

Doorhetbeheervandereizenen
het protocol binnen eenzelfde

team te integreren worden
echte synergieén mogelijk, op
hetvlak van gedeelde middelen
envan informatie-uitwisseling.

In 2024 werden 258 reizen geor-
ganiseerd, tot grote tevreden-
heid van de gebruikers van
deze dienst. Dit aantal bevestigt
ook de gestage daling, jaar na
jaar, van dienstreizen naar het
buitenland.

2022 352
2023 314
2024 258

N Voor dienstreizen van het BHG, wordt sterk aanbevolen om met de trein te reizen



https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://www.visit.brussels/nl/professionals/meet/bip-meeting-center
https://overheidsdienst.brussels/
https://overheidsdienst.brussels/
https://urban.brussels/nl
https://urban.brussels/nl
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Multilaterale aangelegenheden

Internationale organisaties

In 2024 richtte de cel Multilaterale zaken van de directie Externe Betrekkingen haar In 2024 richtte de cel Multilaterale zaken van de directie Externe Betrekkingen haar activiteiten op twee
activiteiten op twee belangrijke domeinen. Enerzijds beheerde ze de juridische ver- belangrijke domeinen. Enerzijds beheerde ze de juridische verplichtingen binnen internationale organisaties
plichtingen binnen internationale organisaties zoals de Verenigde Naties (VN), de zoals de Verenigde Naties (VN), de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO),
Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO), de Benelux de Benelux en de Raad van Europa; dit omvat de procedures voor het ondertekenen van en instemmen
en de Raad van Europa; dit omvat de procedures voor het ondertekenen van en met gemengde verdragen, evenals de coordinatie van de bijdragen van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
instemmen met gemengde verdragen, evenals de coordinatie van de bijdragen van (BHG) aan verschillende periodieke rapporten en studies. Anderzijds volgde de cel ook de activiteiten van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) aan verschillende periodieke rapporten de verschillende internationale netwerken.

en studies. Anderzijds volgde de cel ook de activiteiten van de verschillende inter-

nationale netwerken.

GROOTSTEDELIJKE DOORLICHTING VAN HET BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK
GEWEST DOOR DE ORGANISATIE VOOR ECONOMISCHE SAMENWERKING
EN ONTWIKKELING

Op 6 februari organiseerde Brussels International de presentatie van de grootstedelijke doorlichting door
de OESO in het Brussels Parlement, ten overstaan van 95 deelnemers.

Deze studie heeft een objectieve diagnose aangereikt van de sterke punten en de uitdagingen van het
Brussels grootstedelijke gebied om een inclusievere en duurzamere stad uit te bouwen. Ze richtte zich op
huisvesting, stedenbouw, grootstedelijk bestuur en overheidsfinancién.

Na de presentatie van de analyse door de OESO-experts werden de conclusies besproken tijdens een
brainstormsessie met leden van de gewestelijke regering, onder leiding van professor Emilie van Haute van
de Université libre de Bruxelles (ULB).

<

Brainstormsessie met leden

van de Brusselse regering

en professor Emilie van

Haute - © Yannick Coppens,

Gewestelijke Overheidsdienst

Brussel (GOB) <

> Guy Vanhengel, eerste ondervoor-
Zitter van het Brussels Parlement,
en Lamia Kamal-Chaoui, directeur

Presentatie van de grootste-

delijke doorlichting door
de OESO aan het Brussels van het OESO-centrum voor onder-

nemerschap, kmo's, regio's en
steden. - © Yannick Coppens, GOB

Parlement - © Yannick
Coppens, GOB



https://www.un.org/en
https://www.oecd.org/en.html
https://www.benelux.int/nl/
https://www.parlement.brussels/?lang=nl
https://be.brussels/nl/over-het-gewest/structuur-en-organisatie/parlement-ministers/de-gewestregering
https://www.ulb.be/
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ECONOMISCHE STUDIE VAN BELGIE

In september publiceerde de OESO ook een diepgaand onderzoek naar de Belgische
economie. De cel Multilaterale zaken heeft een actieve bijdrage geleverd door speci-
fieke gegevens voor het BHG te verstrekken en verschillende onderzoeksmissies op
het terrein te coordineren (fact-finding missions).

Deze studie behandelde belangrijke thema's zoals werkgelegenheid, kleine en mid-
delgrote ondernemingen (kmo's), innovatie en de transitie naar duurzame en digi-
tale energie. De conclusies van het onderzoek kunnen helpen om het economisch
beleid te sturen met als doel de doeltreffendheid en relevantie ervan in een mondiale
context te verbeteren.

v De Belgische delegatie voor het Palais des Nations in Genéve

CONSTRUCTIEVE DIALOOG MET HET VN-COMITE VOOR DE
RECHTEN VAN PERSONEN MET EEN HANDICAP

Op 22 augustus vond een constructieve dialoog plaats met het Comité van de Verenigde
VN) dat verantwoordelijk is voor het toezicht op de naleving van het Verdra

inzake de rechten van personen met een handicap (VRPH). Tijdens deze 31ste sessie

heeft Belgi€ zijn gecombineerde tweede en derde periodieke rapporten voorgesteld
die hetin 2020 had ingediend. Brussels International codrdineerde de voorbereidingen
voor deze sessie en vertegenwoordigde het BHG in Geneve tijdens de dialoog.

Vervolgens formuleerde het VN-comité aanbevelingen ter attentie van de Belgische
overheden. Tijdens het volgende onderzoek in 2031 zal het Comité nagaan in welke
mate er gevolg aan die aanbevelingen zal zijn gegeven.



https://www.ohchr.org/en/treaty-bodies/crpd
https://www.ohchr.org/en/treaty-bodies/crpd
https://www.ohchr.org/en/treaty-bodies/crpd
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TWEEDE NATIONAAL ACTIEPLAN ONDERNEMINGEN EN
MENSENRECHTEN 2024-202

Het tweede nationaal actieplan Ondernemingen en Mensenrechten (NAP) werd in 2024
goedgekeurd door de Belgische federale overheid en de Belgische deelstaten. Brussels
International volgt de ontwikkeling van de verschillende Brusselse acties in dit plan op de
voet.

Net als zijn voorganger is dit tweede NAP opgebouwd op de drie pijlers die de basis vormen
van de Richtsnoeren van de Verenigde Naties met betrekking tot ondernemingen en mensen-
rechten: "beschermen, eerbiedigen en herstellen". Het plan omvat 67 acties waarover jaarlijks
verslag zal worden uitgebracht.

Netwerken

Naastinternationale organisaties is het BHG ook lid van verschillende Europese en wereldwijde
netwerken die steden en regio's samenbrengen om kennis uit te wisselen, partnerschappen
te vormen en hun belangen te verdedigen: de Vergadering van de Regio's van Europa (VRE),
Metropolis, de wereldwijde organisatie United Cities and Local Governments (UCLG) of ook
het Wereldfonds voor de ontwikkeling van de steden (FMDV).

DEELNAME AAN DE OPLEIDING "INTERNATIONALISATION FOR
LOCAL AUTHORITIES"

In november nam de cel Multilaterale zaken deel aan de opleiding "Internationalisation for
Local Authorities" die werd georganiseerd door Metropolis en CEl International Affairs, een
instelling die gespecialiseerd is in diplomatie.

Tijdens de verschillende sessies van deze opleiding is waardevolle kennis verworven over het

belang van eeninternationale strategie voor steden en regio's, methoden om doelstellingen A

te meten en de beste praktijken om over deze initiatieven te communiceren. Ook de uitwisse- De opleiding "Internationalisation
lingen met andere deelnemende steden enregio's, zoals de Métropole Aix-Marseille-Provence, for Local Authorities", georga-
Tallinn, Busan Metropolitan City en de City of Johannesburg Metropolitan Municipality, niseerd door Metropolis en CE|
hebben verrijkende perspectieven opgeleverd. International Affairs -

Deze expertise is een toegevoegde waarde voor het BHG en versterkt zijn vermogen om deel
te nemen aan deinternationale dynamiek en zijn invloed op het wereldtoneel te bevorderen.


https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
https://aer.eu/
https://www.metropolis.org/
https://uclg.org/
https://www.ceibcn.com/en/home/
https://www.provence7.com/portails/vie-pratique/metropole-aix-marseille-provence/
https://www.tallinn.ee/en
https://www.busan.go.kr/eng/index
https://joburg.org.za/Pages/homepage.aspx
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Astrid Begenyeza vertegenwoordigde de Youth Coalition van Molenbeek
for Brussels 2030 op de Summer Academy van de Vereniging van de
Regio's van Europa.

v

DE VERGADERING VAN DE REGIO'S VAN
EUROPA EN HET NETWERK EURODYSSEY

In 2024 zetten Brussels International en Actiris hun samenwerking
voortin het kadervan het programma Eurodyssey. Dit programma,
opgezet door de Vergadering van de Regio's van Europa (VRE), stelt
werkzoekenden in staat om een beroepsstage van zes maanden
te volgen in een van de deelnemende regio's.

Tijdens het Eurodyssey Forum 2024, dat in november plaatsvond
in Brussel, organiseerde Brussels International een begeleide wan-
deltocht. De vertegenwoordig(st)ers van de deelnemende regio's
konden kennismaken met de Brusselse projecten die gesteund
worden door het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling
(EFRO), i.e. 'RecyK, Recypark', 'COOP' en 'La Grande Halle".

De cel Multilaterale zaken heeft ook deelgenomen aan de Summer
AcademyvandeVREin Boda (Noorwegen) en verdedigde de kandi-
datuurvan Molenbeek for Brussels 2030 voor de titel van Europese
hoofdstad voor Cultuurin 2030, via de valorisatie van de jongeren-
dynamiek en de Youth Coalition.

A

Bezoek aan de Grande
Halle, langs het kanaal
in Molenbeek, door een
delegatie van het Forum

Tot slot positioneert het BHG zich ook in de leidinggevende en Eurodyssey

politieke organen van de VRE, zoals het Uitvoerend Comité en het
Bureau, de belangrijkste politieke stem van de VRE.

A

Jonge deelnemers aan de Summer Academy in Bodé (Noorwegen)


https://eurodyssey.aer.eu/
https://aer.eu/events/eurodyssey-forum-2024-brussels/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://coop.brussels/nl/homepage/
https://feder.brussels/2022/11/21/opening-van-de-grote-hall-aan-de-kanaal-in-molenbeek/
https://molenbeekforbrussels2030.eu/nl/welkom/
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Europees beleid

2024 was ongetwijfeld een uitzonder-
lijk jaar voor Belgi€é op het Europese
toneel, omdat ons land van 1 januari
tot 30 juni het voorzitterschap van de
Raad van de Europese Unie (EU) op zich
nam, een scharniermoment tussen
twee legislaturen, gemarkeerd door
de Belgische en Europese verkiezingen
op 9 juni.

Deze zes maanden van intense mobi-
lisatie van alle Belgische entiteiten
werden bekroond met succes, met
het sluiten van talrijke akkoorden en
wetgevende dossiers, de goedkeuring
van strategische teksten die de koers
moeten uitzetten voor de volgende
Europese politieke cyclus, en de organi-
satievan een hele reeks evenementen.

Belgié had zich tot doel gesteld om
zoveel mogelijk wetgevende dossiers
erdoortekrijgen voordat het Europees
Parlement zijn werkzaamheden
opschortteinaanloop naarde Europese
verkiezingen. De uitdaging werd met
succes aangegaan, meteen indrukwek-
kend record van 74 onderhandelde
wetgevingsakkoorden, waaraan 57

akkoorden kunnenworden toegevoegd
die binnen de Raad tussen de lidstaten
werden bereikt. Ons land heeft zich ook
ingezet om de reflectie over de toe-
komst van het Europese beleid te ver-
diepen, wat tot uiting kwam in talrijke
verklaringen en conclusies van de Raad
van de EU.

Dit resultaat is de vrucht van intensief
collectief werk op alle niveaus - tech-
nisch, diplomatiek en politiek - waarbij
de administraties van alle Belgische
entiteiten betrokken waren. Om dit te
bereiken werden bijna 2.000 formele
bijeenkomsten en 600 informele eve-
nementen georganiseerd.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
(BHG) heeft bijgedragen aan dit
'Belgisch semester' dat slechts om
de 13 en een half jaar plaatsvindt.
Zijn verantwoordelijkheid was vooral
belangrijk in de filieres Leefmilieu
en Stedenbeleid, waarvoor het BHG
als voorzitter fungeerde krachtens
het systeem dat de Belgische verte-
genwoordiging bij de EU-Raad orga-
niseert volgens een beurtrol tussen

Enkele van de teams die verantwoordelijk zijn voor de
organisatie van het Brusselse luik van het Belgische
voorzitterschap van de Raad van de Europese Unie

de deelstaten. Het BHG was ook
actief betrokken bijandere domeinen
zoals industrie, onderzoek, werkgele-
genheid, cohesiebeleid, toerisme en
dierenwelzijn.

De directie Europa van Brussels
International heeft hierin de eerste helft
van hetjaaractiefaan bijgedragen door
een centralerolte spelenin hetorgani-
seren, coordineren en verdedigen van
de Brusselse belangen. De tweede helft
van hetjaarwas een gelegenheid omte
profiterenvan deinitiatieven die tijdens
het Belgische voorzitterschap van de
EU werden genomen om de prioriteiten
van Brussel te blijven verdedigen bij
de Europese instellingen en partners.

Deze onuitgegeven context heeft
geholpen om de EU in de schijnwer-
pers te zetten en alle gewestelijke
spelers nog meer bewust te maken
van de Europese financieringsmoge-
lijkheden alsook van het belang om
wetgevingsvoorstellen te monitoren
en ervoor te zorgen dat de Europese
wetgeving correct wordt toegepast in
de gewestelijke wetgeving.



https://www.consilium.europa.eu/nl/council-eu/presidency-council-eu/
https://www.consilium.europa.eu/nl/council-eu/presidency-council-eu/
https://www.europarl.europa.eu/portal/nl
https://www.europarl.europa.eu/portal/nl
https://international.brussels/wp-content/uploads/Balans-van-het-Belgische-voorzitterschap-DEF_NL.pdf
https://international.brussels/wp-content/uploads/Balans-van-het-Belgische-voorzitterschap-DEF_NL.pdf
https://international.brussels/wp-content/uploads/Balans-van-het-Belgische-voorzitterschap-DEF_NL.pdf
https://diplomatie.belgium.be/nl/beleid/coordinatie-van-europese-zaken/de-directie-generaal-europese-zaken-en-coordinatie/coordinatie
https://diplomatie.belgium.be/nl/beleid/coordinatie-van-europese-zaken/de-directie-generaal-europese-zaken-en-coordinatie/coordinatie
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
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Het stedelijk beleid als leidraad tijdens het Belgische
voorzitterschap van de Raad van de EU

Als integraal onderdeel van de directie Europa heeft het team van de delegatie van het Brussels Tot slot, vanuit een meer toekomstgericht oogpunt, heeft de Brusselse dele-
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) bij de Permanente Vertegenwoordiging van Belgié bij de Europese gatie bijgedragen aan het opstellen van verschillende conclusies die door het
Unie (EU) onvermoeibaar gewerkt in dit zenuwcentrum van het Belgische voorzitterschap. Zijn  Belgische voorzitterschap zijn voorgesteld om de Europese agenda 2024-2029
attachés hebben bijgedragen aan de voortgang van de wetgevings- en strategische dossiers te sturen en ervoor te zorgen dat Brusselse kwesties erin worden opgenomen.
tijdens de onderhandelingen tussen de 27 lidstaten en tussen de Raad van de EU, het Europees
Parlement en de Europese Commissie. Terwijl het voorzitterschap een voortdurende zoektocht
naar compromissen aan de tafel van de Raad van de EU inhield, bood het ook de gelegenheid om
de specifieke kenmerken van het Brussels Gewest te verdedigen en de beste praktijken van het
gewest in de verf te zetten.

De bijdrage van het Brussels Gewest aan het Belgische voorzitterschap van de
Raad van de EU maakte het voorwerp uit van een gedetailleerde balans, die in
september 2024 is gepubliceerd.

Als verantwoordelijke voor de algemene coodrdinatie van het Belgische voorzitterschap van de
Raad van de EU voor het BHG, heeft de BHG-delegatie deelgenomen aan alle vergaderingen van
de taskforce EU2024 onder leiding van de Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken en een
soortgelijke intra-Brusselse coordinatie opgezet in nauwe samenwerking met de Brusselse rege-
ring. Ze beheerde ook de informatiestroom en -verwerking om een optimale betrokkenheid van
de betrokken ministeries, besturen en instellingen van openbaar belang te garanderen.

Op hetvlak van logistieke en operationele ondersteuning heeft de directie Europa geholpen bij de
organisatie van informele ministeriéle bijeenkomsten, conferenties op hoog niveau, seminaries en
andere evenementen, in samenwerking met de andere betrokken Brusselse instellingen.

Het Belgische voorzitterschap was ook de gelegenheid om de bevoorrechte relaties van het BHG
met de Europese instellingen en de andere lidstaten te versterken, wat toekomstige contacten en
een beter begrip van de institutionele mechanismen vergemakkelijkt.

Van links naar rechts en van boven naar onder: Valentin Graas (Cohesiebeleid, Ruimtelijke Ordening,
Stedelijk Beleid, Huisvesting), Nicole Lambert (Dierenwelzijn, Vervoer), Frederik Lamberty (algemeen
gedelegeerde ad interim van het BHG bij de EU), Rudi Arron (assistent, operationele coérdinatie
en logistiek van het voorzitterschap,) Edoardo Guglielmetti (Milieu), Lonne Poissonnier (Industrie,
Toerisme, Interne Markt), Céline Ubbelohde (codrdinatie van het voorzitterschap, Milieu) en Manoélle
Wasseige (wnd. directrice van de directie Europa).

>


https://europeanunion.diplomatie.belgium.be/nl
https://europeanunion.diplomatie.belgium.be/nl
https://www.consilium.europa.eu/nl/council-eu/
https://www.europarl.europa.eu/portal/nl
https://www.europarl.europa.eu/portal/nl
https://commission.europa.eu/index_nl
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://diplomatie.belgium.be/nl
https://be.brussels/nl/over-het-gewest/structuur-en-organisatie/parlement-ministers/de-gewestregering
https://be.brussels/nl/over-het-gewest/structuur-en-organisatie/parlement-ministers/de-gewestregering
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/eu-priorities/european-union-priorities-2024-2029_nl
https://international.brussels/wp-content/uploads/Balans-van-het-Belgische-voorzitterschap-DEF_NL.pdf
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BELANGRIJKE EVENEMENTEN

Begin 2024, vanaf de start van het voorzit-
terschap, heeft het BHG met de steun van de
directie Europatwee belangrijke evenementen
georganiseerd die Brusselse ministers hebben
voorgezeten.

Dezevergadering, georganiseerd door Leefmilieu
Brussel, bracht de ministers samen om de drie
prioriteiten van Belgié te bespreken: voorbereid

zijn op klimaatrisico's, rechtvaardige transitie

en de circulaire economie. Ze vestigde in het
bijzonder de aandacht op de kwetsbaarheid van
steden voor klimaatverstoring en de uitdagingen
van de transitie, in de aanloop naar de conclusies
van de Raad van de EU over de toekomst van het
Europese milieubeleid, die een paar maanden later
in juni werden aangenomen.

De voorzitter van de Milieuraad, omringd door de andere Europese ministers van Leefmilieu in het Egmontpaleis - © Julien Nizet A


https://leefmilieu.brussels/
https://leefmilieu.brussels/
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11326-2024-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11326-2024-INIT/en/pdf
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A Groepsfoto van de eerste ondertekenaars van de Verklaring van de Europese burgemeesters - © Danny Gys

<

Ondertekening van de Verklaring van de Europese
burgemeesters door de minister-president en de
staatssecretaris voor Internationale Betrekkingen
van het BHG - © Danny Gys

Conferentie op hoog niveau 'A European urban policy for the future' en Verklaring
van Brussel, 24 januari

Ditevenement, georganiseerd door perspective.brussels, bracht burgemeesters van circa veertig Europese
steden samen met als doel politieke boodschappen over te brengen aan de Europese instellingen
ten gunste van een sterk stedelijk beleid en een grotere betrokkenheid van steden en grootstedelijke
gebieden tijdens de volgende Europese legislatuur. Deze top werd gemarkeerd door de ondertekening
van de Verklaring van de Europese burgemeesters, die intussen door 174 ondertekenaars uit de hele EU

is ondertekend.



https://perspective.brussels/nl
https://perspective.brussels/nl/stedelijke-uitdagingen/voorzitterschap-van-de-raad-van-de-europese-unie/verklaring-van-europese-burgemeesters
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VOORUITGANG OP
WETGEVEND VLAK

Akkoord betreffende de her-
zlening van de richtlijn over
de behandeling van stedelijk
afvalwater

De Europese wetgeving heeft vaak een
directe impact op steden. Zo was de
Brusselse delegatie, in samenwerking
met de betrokken deskundigen, in
de eerste lijn betrokken bij de onde-
rhandelingen over de richtlijn betref-
fende de behandeling van stedelijk
afvalwater. Het gaat om een van de
eerste dossiers van het Belgische
voorzitterschap van de EU waarover
een akkoord werd bereikt met het oog
op de definitieve goedkeuring ervan
door de Raad en het Parlement.

FOCUS OP GOEDE
PRAKTIJKEN

De Brusselse Shifting Eco-
nomy in de schijnwerpers

BrusselEconomie en Werkgelegenheid
werd uitgenodigd om de Brusselse
strategie Shifting Economy voor te

stellen aan de vertegenwoordigers
van de 27 lidstaten die deelnemen
aan de werkgroep Mededinging van
de Raad van de EU; het ging meer
bepaald om de wijze waarop het BHG
staatssteun afhankelijk maaktvan de
voorbeeldrol op sociaal en milieuvlak.

DeBrusselseincubatorvoorduurzame
ondernemingen Greenbizz kreeg het
bezoek van de attachés bevoegd
voor leefmilieu van alle lidstaten; dit
bezoek werd georganiseerd door de
delegatie van het BHG.

BIJDRAGEN OP VER-
SCHILLENDE GEBIEDEN
VAN DE RAAD VAN DE
EUROPESE UNIE

Cohesiebeleid

Het Belgische voorzitterschap heeft
de onderhandelingen betreffende de
verordening tot oprichting van het
platform van de strategische tech-
nologieén voor Europa (Strategic
Technologies for Europe, STEP),
waarvoor financiering van het cohe-
siebeleid vereistis, toteen goed einde
gebracht.

Daarnaast is tijdens de informele
bijeenkomstvan de ministers bevoegd
voor Cohesie, in februari, opnieuw het

belang van het cohesiebeleid beves-
tigd en zijn de richtsnoeren voor de
periode na2027 besproken, met name
de behoefte aan passende middelen
omderegio's te ondersteunen en het
belang van gedeeld beheer, meer-
lagig bestuur en het partnerschaps-
beginsel. Deze uitdagingen werden
benadrukt in de conclusies van de
Raad betreffende het 9de verslag over
de economische, sociale en territo-
riale cohesie, waarin het BHG erin is
geslaagd het belang van de territo-
riale en meer bepaald de stedelijke
dimensie te laten opnemen.

Industrie

Het BHG fungeerde als ondervoor-
zittervan de werkgroep Industrie van
de Raad van de EU. Deze rol omvatte
meer bepaald de verantwoorde-
lijkheid voor de goedkeuring van
strategische partnerschappenvoorde
constructie van duurzame waardeke-
tens voor kritieke grondstoffen met
Noorwegen, Oezbekistan, Australié
en Servieé.

Het BHG werkte ook mee aan de
redactie van de door de Raad van
de EU aangenomen conclusies over
de toekomst van het industriebeleid
voor de legislatuur 2024-2029. Deze
conclusies, met als titel "Een concur-
rerende Europese industrie als aan-

jager van onze groene, digitale en
veerkrachtige toekomst", bevelen
aan dat het Europese industriebeleid
meer moet doen om de ambities van
de ecologische transitie te onders-
teunen en dat het gebaseerd moet
zijn op economische prognoses die
ook rekening houden met sociale en
milieuaspecten.

In de tweede helft van het jaar werd
de agenda van de filiere Industrie —
die ressorteert onder de formatie
'Concurrentievermogen' van de Raad
vandeEU - sterk gemarkeerd doorde
presentatie van het rapport over de
toekomst van het Europese concur-
rentievermogen dat de voorzitster
van de Europese Commissie had
gevraagd aan Mario Draghi, gewezen
voorzitter van de Europese Centrale
Bank. In deze context organiseerden
het Egmontinstituut en de Federale
Overheidsdienst Buitenlandse Zaken
een conferentie met de Belgische
belanghebbenden. De directie Europa
van Brussels International heeft
daartoe bijgedragen



https://eur-lex.europa.eu/NL/legal-content/summary/urban-waste-water-treatment.html
https://eur-lex.europa.eu/NL/legal-content/summary/urban-waste-water-treatment.html
https://eur-lex.europa.eu/NL/legal-content/summary/urban-waste-water-treatment.html
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://economie-werk.brussels/
https://shiftingeconomy.brussels/nl/
https://greenbizz.brussels/nl/
https://strategic-technologies.europa.eu/index_en
https://strategic-technologies.europa.eu/index_en
https://www.eesc.europa.eu/nl/our-work/opinions-information-reports/opinions/ninth-report-economic-social-and-territorial-cohesion
https://www.eesc.europa.eu/nl/our-work/opinions-information-reports/opinions/ninth-report-economic-social-and-territorial-cohesion
https://www.eesc.europa.eu/nl/our-work/opinions-information-reports/opinions/ninth-report-economic-social-and-territorial-cohesion
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials/critical-raw-materials-act_en?prefLang=fr
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/nl/ip_24_1654
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/nl/ip_24_1806
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/fr/ip_24_2904/IP_24_2904_FR.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/nl/ip_24_3922
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10127-2024-INIT/fr/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10127-2024-INIT/fr/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10127-2024-INIT/fr/pdf
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/index_nl
https://www.ecb.europa.eu/ecb/html/index.nl.html
https://www.ecb.europa.eu/ecb/html/index.nl.html
https://www.egmontinstitute.be/
https://diplomatie.belgium.be/nl
https://diplomatie.belgium.be/nl
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Leefmilieu

De Europese milieuministers hebben
de conclusies van de tussentijdse eva-
luatie van het 8ste actieprogramma
voor het leefmilieu goedgekeurd.

Dit ambitieuze programma over
aanpassing en veerkracht, rechtvaar-
dige transitie en circulaire economie
vormde de rode draad doorheen
de filiere Milieu. Er is bijzondere
nadruk gelegd op aanpassing aan en
veerkracht tegen de gevolgen van
klimaatverandering, met de eerste
klimaatrisicobeoordeling (European
Climate Risk Assessment, EUCRA) van
het Europees Milieuagentschap (EEA).
De BHG-delegatie heeft geholpen om
van deze uitdaging een transversale
uitdaging te maken die niet alleen
maar binnen de filiere Milieu blijft; dit
heeft geresulteerd in presentaties en
besprekingen binnen verschillende

Europese werkgroepen, meer bepaald
in de domeinen energie, toerisme,
industrie of ook gezondheid.

Een ander belangrijk moment voor
het BHG was de formele goedkeu-
ring, door de Raad van de EU, van de
verordening inzake natuurherstel.
Dankzij de vasthoudendheid van de
Brusselse minister van Leefmilieu
werd dit uiterst gevoelige punt weer
op de agenda geplaatst.

Parallel werkten de permanente
vertegenwoordiging van Belgié en de
delegatie van het BHG bij de EU aan
wetgevingsvoorstellen. De attachés
van het BHG hebben meer bepaald
gewerktaan deaannamevandericht-
liininzake de behandeling van stedelijk
afvalwater en de verordening betref-
fende verpakkingen en verpakking-
safval alsook aan het verkrijgen van
een mandaat vanwege de Raad van

de EU om de onderhandelingenaante
vatten inzake de richtlijn betreffende
prioritaire stoffen in het water.

Toerisme

De conclusies met de samenvatting
van de werkzaamheden van de filiere
Toerismevan de Raad vande EU onder
het Belgische voorzitterschap roepen,
dankzij het BHG, op tot een bredere
kijk op toerisme, die ook de verga-
dersector, het zakentoerisme en de
lokale gemeenschappen omvat. Deze
elementenvormen belangrijke onder-
delen van wat men de bezoekerseco-
nomie noemt.

A

Sessie EU Dialogue over de meetings industry

Patrick Bontinck, CEO van visit.brussels en
Lonne Poissonnier, attachee bij de BHG-
delegatie bij de EU, ter gelegenheid van de
sessie EU Dialogue belast met de industrie

van de vergaderingen -



https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11326-2024-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11326-2024-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11326-2024-INIT/en/pdf
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment#:~:text=The%20first%20European%20Climate%20Risk,financial%20stability%2C%20and%20people's%20health.
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment#:~:text=The%20first%20European%20Climate%20Risk,financial%20stability%2C%20and%20people's%20health.
https://www.eea.europa.eu/nl
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-74-2023-REV-1/fr/pdf
https://eur-lex.europa.eu/NL/legal-content/summary/urban-waste-water-treatment.html
https://eur-lex.europa.eu/NL/legal-content/summary/urban-waste-water-treatment.html
https://eur-lex.europa.eu/NL/legal-content/summary/urban-waste-water-treatment.html
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/06/19/surface-water-and-groundwater-council-agrees-negotiating-mandate-to-update-list-of-pollutants/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/06/19/surface-water-and-groundwater-council-agrees-negotiating-mandate-to-update-list-of-pollutants/

4 @ Jaarverslag 2024 - Brussels International

Onderzoek

Hoewel het Brussels Gewest geen
leidende rol speelde in de filiere
Onderzoek, heeft het wel bijgedragen
tot het opstellen van de conclusies
van de Raad van de EU over de valo-
risatie van kennis en over de ex-post
evaluatie van Horizon 2020, alsook
van de aanbevelingen van de Raad
betreffende de versterking van de vei-
licheid van het onderzoek en van de
verordening van de Raad tot oprich-
ting van de nieuwe gemeenschappe-
liike onderneming EuroHPC'. Het BHG
pleitte ervoordevoortzettingvan de
investeringen in de Green Deal en de
integratie ervan in het toekomstige
'Horizon Europe' alsook in de missie
'Klimaatneutrale en slimme steden'.

Werkgelegenheid en sociale
zaken - EPSCO

Tijdens het Belgische voorzitterschap
van de EU heeft het BHG de klemtoon
gelegd op werkgelegenheid, compe-
tentieontwikkeling en sociaal beleid.
Het richtte zich op: het elimineren
van mismatches tussen gevraagde
en aangeboden competenties, actief
arbeidsmarktbeleid en het verbeteren
van opleidingen om beroepsknelpu-
nten te overwinnen; de rol van het
Europese netwerk van openbare
diensten voor arbeidsvoorziening
(ODA's), betere ondersteuning van
kwetsbare groepen, de strijd tegen
armoede en sociale uitsluiting; en de
verdere ontwikkeling van projectenin
de sociale economie.

Deze onderwerpen stonden op de
agenda van verschillende evene-
menten waarbij het BHG betrokken
was, waaronder ministeri€le conferen-
ties over de sociale economie en over
de Europese pijlervan sociale rechten,
evenals het slotevenement van het
Europees Jaar van de Vaardigheden.

'Gemeenschappelijke Onderneming Europese high-performance computing:

Dierenwelzijn

In de filiere Landbouw en Visserij
(AGRIFISH) speelde het BHG een sleu-
telrol tijdens de onderhandelingen
over het standpunt van de Raad over
hetvoorstelvan verordening over het
welzijn van honden en katten alsook
hun opspoorbaarheid. Dankzij een
grote inspanning om de tekst te her-
schrijven zodat hij het standpunt van
de Raad van de EU zou weerspiegelen,
verkreeg het Belgische voorzitter-
schap een Coreper-mandaat (akkoord
binnen de Raad van de EU tussen de
27 lidstaten) over deze tekst.

Op 29januari hielp de conferentie 'Call
to Care for Animal Welfare' - mede-
georganiseerd doordedrie bevoegde
gewestministers en met deelname
van beleidsmakers, deskundigen,
ambtenaren envoorvechtersvandie-
renwelzijn uit verschillende lidstaten
- ook om dierenwelzijn bovenaan de
Europese agenda te plaatsen tijdens
het Belgische voorzitterschap.

Transport

Wegens een gebrek aan tijd en men-
selijke middelen heeft de delegatie
van het BHG de filiere Vervoer niet
intensief opgevolgd maar heeft ze
de werkzaamheden veeleer vanop
een afstand gadegeslagen om de
betrokken Brusselse actoren (Brussel
Mobiliteit, de Haven van Brussel en
Leefmilieu Brussel) naar behoren te
kunnen informeren.

Het BHG was niettemin covoorzitter
van twee werkgroepen van de Raad
van de EU waarin het voorstel van
verordening betreffende passagiers-
rechten voor multimodale reizen werd
besproken.

<

Nicole Lambert (rechts), attachee van de BHG-delegatie
bij de EU, met haar collega's van de deelstaten tijdens de
conferentie over dierenwelzijn



https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/05/23/council-adopts-conclusions-on-strengthening-knowledge-valorisation/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/05/23/council-adopts-conclusions-on-strengthening-knowledge-valorisation/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/05/23/council-approves-conclusions-on-the-evaluation-of-horizon-2020/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/05/23/council-approves-conclusions-on-the-evaluation-of-horizon-2020/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/nl/news/adoption-council-regulation-establish-new-eurohpc-ju
https://digital-strategy.ec.europa.eu/nl/news/adoption-council-regulation-establish-new-eurohpc-ju
https://digital-strategy.ec.europa.eu/nl/news/adoption-council-regulation-establish-new-eurohpc-ju
https://digital-strategy.ec.europa.eu/nl/news/adoption-council-regulation-establish-new-eurohpc-ju
https://digital-strategy.ec.europa.eu/nl/news/adoption-council-regulation-establish-new-eurohpc-ju
https://digital-strategy.ec.europa.eu/nl/news/adoption-council-regulation-establish-new-eurohpc-ju
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9ab6a1a5-c5fa-4b85-8953-6a387d0e065f_fr?filename=ec_rtd_mission-cities-citizens-summary_fr.pdf
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-year-skills-2023_nl
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/06/26/welfare-of-cats-and-dogs-council-paves-the-way-for-first-ever-eu-wide-law/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/06/26/welfare-of-cats-and-dogs-council-paves-the-way-for-first-ever-eu-wide-law/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/06/26/welfare-of-cats-and-dogs-council-paves-the-way-for-first-ever-eu-wide-law/
https://wayback.archive-it.org/12710/20240718221314/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/evenementen/call-to-care-for-animal-welfare/
https://wayback.archive-it.org/12710/20240718221314/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/evenementen/call-to-care-for-animal-welfare/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://be.brussels/nl/transport-mobiliteit
https://be.brussels/nl/transport-mobiliteit
https://port.brussels/nl
https://leefmilieu.brussels/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/12/05/intermodal-transport-council-adopts-negotiating-positions-to-reinforce-passenger-rights-in-the-eu/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/12/05/intermodal-transport-council-adopts-negotiating-positions-to-reinforce-passenger-rights-in-the-eu/
https://www.consilium.europa.eu/nl/press/press-releases/2024/12/05/intermodal-transport-council-adopts-negotiating-positions-to-reinforce-passenger-rights-in-the-eu/
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Uitvoering van het Europees beleid

HERSTEL- EN VEERKRACHTFACILITEIT (RRF?)

Het Belgisch Plan voor Herstel en Veerkracht (PHV) is op het vlak van imple-
mentatie ongetwijfeld een van de meest complexe Europese dossiers.

De directies Europa en EFRO van Brussels International zijn betrokken bij de
coordinatie, follow-up, monitoring en controle, samen met Brussel Financién
en Begroting, dat verantwoordelijkis voor het begrotingsluik. De hervormingen
en projecten zijn gevarieerd en omvatten energie-efficiénte renovatie van
sociale en particuliere woningen en openbare gebouwen, de versterking van
digitale diensten, de ontwikkeling en renovatie van fietspaden, een herstels-
trategie voor de arbeidsmarkt en de uitvoering van uitgavenherzieningen.

Het Brusselse deel van het PHV wordt momenteel uitgevoerd en heeft sinds de
goedkeuring al verschillende herzieningen ondergaan als gevolg van de verla-
ging van de Belgische begrotingsenveloppe, de invoering van een hoofdstuk
RepowerEU als reactie op de energiecrisis, de behoefte aan strategische auto-
nomie van de lidstaten van de Europese Unie (EU) als gevolg van de oorlog in
Oekraine en de aanpassing van de doelstellingen tijdens de implementatie.

Dankzij deze vele aanpassingen konden middelen worden omgebogen naar
energie-efficiénte renovatie van woningen voor huishoudens met een laag
inkomen of naar verbetering van het aanbod van schoon openbaar vervoer
(zie kader). In combinatie met de rapportagevereisten maakt dit het proces
bijzonder beperkend voor projectbeheerders en voor het team dat verantwoor-
delijk is voor de coordinatie bij Brussels International.

*Recovery and Resilience Facility

ELEKTRIFICATIE VAN DE MIVB-BUSVLOOT

Om haar koolstofvoetafdruk te verkleinen en de luchtkwaliteit in Brussel te
verbeteren, ondergaat de MIVB (Maatschappij voor Intercommunaal Vervoer
te Brussel) een echte ecologische en technologische transitie, met name door
haar busvloot te elektrificeren. Het Plan voor Herstel en Veerkracht helpt dit

proces te versnellen en te versterken, dankzij financiering die gewestelijke
middelen aanvult. Zo zal een bedrag van € 47 miljoen worden gebruikt om 33
gelede bussen aan te schaffen tegen eind 2025 en om de oplaadinfrastructuur
te installeren die nodig is om ze te laten rijden. Deze investering zal leiden tot
een aanzienlijke vermindering van de CO2-uitstoot, terwijl het netwerk wordt
gemoderniseerd om het aan te passen aan de groeiende mobiliteitsbehoeften
van de Brusselaars.



https://nextgenbelgium.be/images/documents/NL-Nationaal-plan-voor-herstel-een-veerkracht_0.pdf
https://overheidsdienst.brussels/brussel-financien-en-begroting/
https://overheidsdienst.brussels/brussel-financien-en-begroting/
https://commission.europa.eu/topics/energy/repowereu_nl
https://www.stib-mivb.be/startpagina
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POOL 'OPZETTEN VAN EUROPESE PROJECTEN'

In een periode van budgettaire beperkingen moeten alle mogelijke financiéle
middelen worden benut en meeraandacht krijgen. Het is dan ook logisch dat
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) bij de EU aanklopt voor financiéle
en technische bijstand om zijn politieke prioriteiten te kunnen uitvoeren.
Deelname aan Europese programma's en projectenisin dit opzicht belangrijk,
maar succesis niet altijd gegarandeerd. Als aanspreekpunt en vertegenwoor-
diger van het BHG in de opvolgingscomités speelt de directie Europa een
leidende rol in de programma's voor Europese territoriale samenwerking3.

Daarnaast heeft de pool 'Opzetten van Europese projecten’ binnen Brussels
International de ambitie om de gewestelijke entiteiten die meer willen profi-
teren van Europese mogelijkheden in het kader van een reeks programma's
te informeren, te sensibiliseren en te begeleiden. De pool fungeert als een  Om de Brusselse overheidsbesturen te helpen en te ondersteunen, heeft de
centraal toegangspunt om de toegang tot Europese financiering te vergemak-  directie Europa in de loop van 2024 de hulpmiddelen waarover ze beschikken
kelijken, in samenwerking met de andere Brusselse besturen en instellingen  versterkt en de evenementen die voor hen worden georganiseerd gediversifieerd:
die bepaalde programma's beheren en waarheen projectbeheerders worden

doorverwezen. « input leveren voor een platform met meer bepaald de Europese financierings-

gids en productie van nieuwsbrieven waarin de verschillende mogelijkheden
en projectoproepen worden gepresenteerd;

« uitrol van een raamovereenkomst waarmee de gewestelijke besturen gebruik
kunnen maken van een shortlist van consultants om relevante programma's
te identificeren, projecten op te zetten en/of rapporten te produceren;

« de organisatie van workshops gewijd aan het opzetten van Europese projecten,
met de nadruk op het uitwisselen van beste praktijken en hetinschakelenvan
deskundigen.

De optimalisatie van het werk van de pool wordt bovendien versterkt dankzijde
technische expertise van de Organisatie voor Economische Samenwerking en
Ontwikkeling (OESO), die samenwerkt met de directie Europa om de prestaties
van het BHG op het gebied van toegang tot Europese fondsen te verbeteren.
Deze steun kadert in een project dat de Europese Commissie financiert via het
Technical SupportInstrument. Het project wordt gevoerd in samenwerking met
drie andere Europese regio's — Wallonié, Silezié en Thiringen - en zal in 2025
worden afgerond, na uitgebreid overleg met de belanghebbenden, met een
analytisch verslag en aanbevelingen van de OESO.

3De programma'’s Interreq Europe, Interreq North-West Europe en URBACT



https://www.oecd.org/en.html
https://www.oecd.org/en.html
https://commission.europa.eu/index_nl
https://www.wallonie.be/nl
https://thueringen.de/
https://www.interregeurope.eu/
https://www.nweurope.eu/
https://urbact.eu/
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RICHTLIJNEN

De omzetting van Europeserichtlijnen
is een belangrijke bevoegdheid en
verplichtingvan het BHG: wanneer dit
niet gebeurt, kan dit namelijk zware
financiéle sancties tot gevolg hebben.

Hoewel deze wettelijke verplichting
voor het Gewest een prioriteit s, blijft
het naleven van de opgelegde termi-
jnen een uitdaging, temeer daar de
Europese Commissie één maand na
het verstrijken van de termijn auto-
matisch een inbreukprocedure inleidt
als de volledige omzetting niet werd
bezorgd.

Binnen de directie Europa is de
Eurocodrdinator belast met de coor-
dinatie van de toepassing en de nale-
ving van het communautair recht.
Er werden de afgelopen jaren reeds
meerdere initiatieven genomen om
de bevoegde Brusselse besturen en
kabinetten ertoe aan te zetten hun
verantwoordelijkheid op te nemen
en de omzettingsprocedure trans-
paranter en vlotter te laten ver-
lopen. Dankzij een voortdurende
opvolging konden deze initiatieven
worden versterkt en kon de gewes-
telijke omzettingsachterstand zoveel
mogelijk worden weggewerkt tijdens
het Belgische voorzitterschap van de
Raad van de EU.

EUROPLEES SEMESTER

In 2024 trad, onder het Belgische voor-
zitterschap van de Raad vande EU, de
hervorming van het Europese wette-
lijke kadervooreconomisch bestuurin
werking. Deze hervormingimpliceert
eenverdere aanpassing van de cyclus
van het Europees Semester, dat al
werd gewijzigd om rekening te houden
metde herstel- en veerkrachtfaciliteit.

Het Nationaal Hervormingsprogram-
ma 2024 en de bijlage met de belan-
grijkste maatregelen, investeringen
en hervormingen in het BHG zijn
de laatste in hun soort die naar de
Europese Commissie zijn gestuurd.
In de toekomst zullen de lidstaten
immers budgettaire en structurele
plannen voor de middellange termijn
moeten opstellen, waarover jaarlijks
een voortgangsverslag zal worden
opgesteld.

De directie Europa heeft de bes-
prekingen over dit nieuwe eco-
nomische bestuur gevolgd om de
verschillende rapporteringen te
kunnen coordineren die in dit gewij-
zigde kader van het Brussels Gewest
zullen worden gevraagd



https://commission.europa.eu/index_nl
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://commission.europa.eu/index_nl
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De directie EFRO

Het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) is de financiéle
hefboom van de Europese Unie (EU) voor haar cohesie- en regionale ontwik-
kelingsbeleid. Het heeft als doelstelling het wegwerken van de economische,
sociale en territoriale verschillen binnen de 27 lidstaten van de EU door het
medefinancieren van projecten die een intelligente, duurzame en inclusieve
groei beogen.

Het financiéle kader bepaalt programmeringsperiodes van zeven jaar om de
projecten in de verschillende Europese regio's te realiseren, plus twee of drie
jaar extra om de projecten af te werken.

De Regering van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) heeft besloten om
eendirectie opterichten binnen de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel (GOB),
en meer bepaald binnen Brussels International, die verantwoordelijk is voor
het beheeren de coordinatie van het EFRO. Deze directie EFRO is verantwoor-
delijk voor de voorbereiding, uitvoering en controle van programma's.

Aan het begin van de programmaperiode coordineert de directie EFRO het
opstellenvan het programma (waarin de meerjarenstrategie voor het gebruik
van fondsen wordt beschreven) en doet zij oproepen tot het indienen van
projecten (waarmee projecten kunnen worden geselecteerd die in overeens-
temming zijn met de in het programma beschreven prioriteiten). Ze begeleidt
de projectbeheerders, ziet toe op het goede verloop van de programmering
en voert de controle op de uitgaven uit. De gecontroleerde uitgaven kunnen
het voorwerp uitmaken van een directe terugbetaling door de directie EFRO,
die de uitgaven vervolgens overlegt aan de Europese Commissie om de goede
financiéle vooruitgang van de programma's aan te tonen.

In het kader van de uitvoering van de programma’s fungeert de directie EFRO
eveneens als het contactpunt met de Europese instellingen en de gewestelijke
en lokale actoren, evenals met de subsidiebegunstigden en de evenknieénin
de andere Belgische gewesten en de Europese regio's.

2024 wasvoordedirectie EFRO een overgangsjaar,daarde EFRO-programmering
2014-2020 ten einde liep (de laatste projectuitgaven konden worden gedaan
tot 31 december 2023) en de programmering 2021-2027, die in maart 2023
door de Europese Commissie werd goedgekeurd, moest worden uitgevoerd.



https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://be.brussels/nl/over-het-gewest/structuur-en-organisatie/parlement-ministers/de-gewestregering
https://overheidsdienst.brussels/
https://commission.europa.eu/index_nl
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Uitdagingen
voor de EFRO-
programmering
2021-2027

De nieuwe EFRO-programmering
brengt heel wat uitdagingen mee. Als
cohesiebeleid heeft ze als doel om
prioritair steun te verlenen aan sec-
toren met een sterke sociale, ecolo-
gische en economische impact voor
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
(BHG) evenals aaninclusieve modellen
(innovatie en sociale economie) diein
staat zijn de economische activiteit
van de meest kwetsbare groepen
beter te integreren.

Naast de impact van de meer inclu-
sieve modellen op het niveau van de
ondernemersactiviteit, vestigen we
de aandacht op het streven om de
digitale begeleiding te ontwikkelen
(inclusie van kansarme groepen in de
digitale evolutie), de energiepresta-
ties van overheidsgebouwen te ver-
beteren (ten voordele van het milieu
maar ook van het energiebudget van

de bewoners), huisvestingsstructuren
te creéren ten behoeve van personen
in moeilijkheden alsook de collec-
tieve voorzieningen te versterken in
het kader van de stadsvernieuwings-
programma's die gericht zijn op delen
van het grondgebied waar een sociaal
en economisch kwetsbare bevolking
woont.

Vanuit territoriaal oogpunt zijn de
interventies prioritair gericht op
gebieden dieworden gekenmerktdoor
een dualisering van het grondgebied,
ter aanvulling van bestaand stads-
vernieuwingsbeleid op basis van
behoeften die zijn geidentificeerd
door belanghebbenden en bewo-
ners (verbetering van het aanbod
van gemeenschapsvoorzieningen,
creatie van lokale groene ruimten en
plaatsen voor digitale ondersteuning
enzovoort).

Wat betreft onderzoek en innovatie
zullen de EFRO-investeringen helpen
om de uitgaven voor onderzoek en
ontwikkeling in het Brussels Gewest
te verhogen, door zich te richten
op strategische sectoren en ervoor
te zorgen dat lacunes in de innova-

tieketen in deze sectoren worden
geidentificeerd, i.e. lacunes die spe-
cifieke doelstelling SD 1.1 van de pro-
grammering wil helpen opvullen.

Om kleine en middelgrote onder-
nemingen te ondersteunen en hun
moeilijke toegang tot financiering te
verlichten, zal het EFRO-programma
de bestaande (bank)financiering
aanvullen met microkredieten (met
name om tegemoet te komen aan de
behoeften van zelfstandige onderne-
mersen zeerkleineondernemingen) en
kredieten voor codperatieve of sociale
ondernemingen. Daar sociaal onder-
nemerschap eenvande prioriteitenis
van de economische transitie van het
Gewest, hebben de gewestelijke auto-
riteiten ervoor gekozen om een deel
van het EFRO-programma te richten
op de ontwikkeling van deze deugd-
zame economische sector.

Om de uitdaging van energie-effi-
ciéntie aan te gaan, is het bijzonder
belangrijk om te investerenin de ener-
gierenovatie van gebouwen: 60% van
de directe CO2-uitstoot is namelijk
afkomstig van residentiéle en tertiaire
gebouwen, en bovendien speelt de

4 Les Domaines d’Innovation Stratégique (DIS) de la stratégie de spécialisation intelligente, définis par le Plan Régional pour 'Innovation (PRI) 2021-2027

leeftijd van die gebouwen in Brussel
(meestal gebouwd vé6r de jaren 1960)
natuurlijk een grote rol in het volume
van de uitstoot. Het Gewest heeft dus
een renovatiestrategie opgezet met
0.a. een verhoogd investeringsvo-
lume. Het EFRO-programma zal hie-
raan bijdragen, waarbij prioriteit wordt
gegeven aan de financiering van de
energie-efficiénte renovatie van open-
bare gebouwen, gemeenschapsvoor-
zieningen en sociale huisvesting.

Wat betreft de bescherming en het
behoud van de natuur zal het EFRO
specifiek bijdragen tot het behoud en
de ontwikkeling van groene ruimten
in stedelijke gebieden door de bio-
diversiteit te versterken en zich in
het bijzonder te richten op de meest
verstedelijkte gebieden die tegelijk
gebieden zijn met een tekort aan
groene ruimten.

Tegenover de uitdaging van het gebrek
aan woningen en huisvesting voor
bepaalde groepen hebben de gewes-
telijke autoriteiten, via het EFRO-
programma, steun verleend voor de
financiering van nieuwe plaatsen
voor verschillende bijzonder kwets-

>

bare categorieén van de bevolking:
mensen die dakloos zijn of lijden aan
verslaving, jongeren, personen met
een handicap enzovoort.

Tot slot zal de EFRO-steun ook een
aanvulling vormen op de bestaande
instrumenten van het Brusselse
stadsvernieuwingsbeleid, namelijk de
duurzame wijkcontracten en de stads-
vernieuwingscontracten, waarvan
de nadere regels voor deelname
(met betrokkenheid van het Gewest,
de gemeenten, de vertegenwoordi-
gers van de bewoners en de wijken)
een essentiéle aanpak vormen van
het cohesiebeleid, dat dicht bij de
burgers wil staan. Dankzij de extra
EFRO-financiering zullen de betrokken
contracten het aanbod van openbare
voorzieningen (sport, cultuur, sociaal
enz.) die door de lokale bevolking zijn
aangewezen, uit te breiden.



https://wijken.brussels/1/
https://perspective.brussels/en/node/8820
https://perspective.brussels/en/node/8820
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De EFRO-programmering 2021-2027 in enkele cijfers

De EFRO-programmering 2021-2027 ondersteunt acht prioritaire specifieke doelstellingen (SD), gegroepeerd in de volgende interventiedomeinen.

Voor een concurrerender en slimmer Europa (innovatie, digi- Voor een Europa dat dichter bij de burgers staat (steun voor het ontwikkelingsbeleid van de
talisering en concurrentievermogen van de ondernemingen dynamiek inzake stedelijke ontwikkeling)

voor regionale ontwikkeling) 9 % van het budget
b :

41,5% van het budget, als volgt verdeeld:

« 0S5.1 - Maatregelen nemen ten gunste van een geintegreerde sociale, economische en ecologische ontwikkeling,
« SD 1.1 - Ontwikkelen en versterken van de onderzoeks- eninnovatiecapa-  het culturele erfgoed, en veiligheid in stedelijke gebieden

A

citeit en invoeren van geavanceerde technologieén (14,5%)

« SD 1.2 - Profiteren van de voordelen van digitalisering voor burgers, bedri-

jven, onderzoeksorganisaties en overheden (15%)
Verdeling van het EFRO-budget

« SD 1.3 - Versterking van de groei en het concurrentievermogen van de 2021-2027 per doelstelling

kmo's (12%)
B SDI1.1. Innovatie

B SDI1.2. Digitalisering overheden

B SD1.3. KMO’s

W SD2.1. Energie-efficiéntie

B SD2.6. Circulaire economie

B SD2.7. Versterken groene infrastructuur en verminderen verontreiniging

B SD4.3. Bevorderen sociaaleconomische inclusie van kwetsbare personen
B SD5.1. Stedelijke ontwikkeling

Voor een groener en veerkrachtiger Europa (investeringen in
het milieu ten behoeve van de bewoners en regionale ontwik-
keling)

45% van het budget, als volgt verdeeld:

« SD 2.1 - Bevorderen van energie-efficiéntie (30%)

« SD 2.6 — Bevorderen van de overgang naar een circulaire economie (10%)

«SD 2.7 - Verbeteren van de biodiversiteit, versterken van de groene
infrastructuur in stedelijke gebieden en verminderen van alle vormen van Het budget van de EFRO-programmering 2021-2027 bedraagt €

verontreiniging (5%) 303 miljoen, gezamenlijk geinvesteerd door het Gewest (60%, of
€ 182 miljoen) en Europa (40%, of € 121 miljoen).

Voor een socialer en meer inclusief Europa dat de Europese
Pijler van Sociale Rechten implementeert (investeringen in Het budget voor de EFRO-programmatie 2021-2027
huisvesting voor specifieke groepen)

0 B EFRO, 121 miljoen euro
4,5 % van het budget : B BHG/cofinanciering, 182 miljoen euro

« OS 4.3 - Bevorderen van de sociaaleconomische inclusie van gemargina-
liseerde gemeenschappen, migranten en achterstandsgroepen door middel
van geintegreerde acties met betrekking tot onder meer huisvesting en
sociale diensten
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2021-2027: een cohesiebeleid voor de Brusselaars

De programmering 2021-2027 is in 2024 van start gegaan en er zijn al circa 100 projecten geselecteerd. Hier volgt een overzicht.

'ONCO.CARE": EEN PROGRAMMA VOOR ONCOLOGIEPATIENTEN

Binnen het domein van de gezondheidzorg, wil het project “ONCO-CARE” een geintegreerd en gepersonaliseerd overlevingspro-
gramma ontwikkelen voor volwassen patiénten in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) die oncologisch zijn uitbehandeld.
Om de ontwikkeling van een coherente, geintegreerde en gepersonaliseerde benadering van oncologie in Brussel te onders-
teunen, zullen de Université libre de Bruxelles (ULB), de Vrije Universiteit Brussel (VUB), het UZ Brussel, Sciensano, het Instituut
Jules Bordet en het Patient Expert Center dit patiéntgerichte programma uitbouwen, dat drie fundamentele pijlers zal dienen:
klinische zorg, welzijn van de patiént en onderzoek. Het is een mooi voorbeeld van een codperatieve en co-creatieve aanpak met
de spelers in het Brusselse ecosysteem van de oncologie.

NLogo van het project 'survivorship'


https://www.ulb.be/
https://www.vub.be/nl
https://www.uzbrussel.be/home
https://www.sciensano.be/nl
https://www.bordet.be/nl
https://www.bordet.be/nl
https://patientexpertcenter.be/
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DE BRUSSELSE 'FABRIQUE A INITIATIVES": SOCIALE INNOVATIE
ALS ANTWOORD OP MAATSCHAPPELIJKE UITDAGINGEN

Schema van de sociale innovatie

Het project 'Fabrique a initiatives (FAI)' is een gezamenlijk initiatief van Coopcity, Crédal,
EVA bxl, Financité, Le Forum Bruxelles contre les inégalités (Crébis) en Solidarité des alter-

natives wallonnes et bruxelloises (SAW-B).

Het beoogt de ondersteuning van begeleidingsprojecten voor sociale vernieuwing, gericht
op grote maatschappelijke uitdagingen als een antwoord bieden op onbevredigde sociale
behoeften en integratie van kwetsbare groepen (mensen die problemen hebben met
inschakeling, schoolafhakers, analfabeten, personen met een handicap, mensen met een
sociale en economische kwetsbaarheid) binnen bestaande kmo’s of proefprojecten voor het
oprichtenvan kmo’s (ondernemingen in de sociale economie zoals vzw’s en cooperatieven.

'REPR ODUCE" STEUN VOOR ECONOMISCHE ONTWIKKELING
EN WERKGELEGENHEID IN HET BRUSSELS GEWEST

Gedragen door citydev.brussels, de Micro Factory en de Green Fabric wil 'Reproduce' de
duurzame groei en het concurrentievermogen van de Brusselse productiesector (ambachtslui
en kleine en middelgrote ondernemingen) stimuleren en de werkgelegenheid in de sector
behouden en ontwikkelen. Het stimuleert de lokale circulaire en verspreide productie om
een groener en socialer Europa op te bouwen dat dichter bij de burgers staat.

Dit project is gestructureerd rond drie strategische assen: een gedecentraliseerd en gedis-
tribueerd productiemodel structureren; producenten versterken door hen te ondersteunen
bij circulaire en gedistribueerde productie; en twee productiefilieres doen overgaan naar
circulaire en gedistribueerde productie.

N Het ecosysteem van de Green Fabric


https://coopcity.be/
https://www.credal.be/
https://evabxl.be/
https://www.financite.be/
https://www.le-forum.org/
https://saw-b.be/saw-b/
https://saw-b.be/saw-b/
https://www.citydev.brussels/nl
https://www.microfactory.be/nl_BE
https://greenfabric.be/
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'HET STEPHENSONPARK": ONTWIKKELING
VAN GROENE RUIMTEN IN SCHAARBEEK

Als onderdeel van het duurzaam wijkcontract Stephenson heeft
het project van het 'Stephensonpark’ als doel openbaar park aan
te leggen in een groot groen gebied van 6.084 m? dat momenteel
ontoegankelijk is.

Het toekomstige park is ontworpen om de biodiversiteit van de
locatie te behouden en te verbeteren, maar ook om de sociale
cohesie in de buurt te bevorderen; het zal plekken bieden om te
wandelen en te rusten, gebieden die gereserveerd zijn voor jon-
geren en ouderen, en speelpleinen voor de allerkleinsten. Er zal
bijzondere aandacht worden besteed aan genderkwesties, om
ruimtes te bieden die voor iedereen toegankelijk zijn.

<

llustratie van het toekomstige Stephensonpark - © Urban Platform, Buur part of Sweco

HET 'NOVA CASA VESTA™ OPVANG VAN
DAKLOZE VROUWEN

Het 'Nova Casa Vesta' is een project dat wordt gedragen door
Fair Ground Brussels en als doel heeft huisvesting voor kwets- F * I
bare groepen te versterken. R

Het project behelst de renovatie van een ruimte voor gedeeld

wonen in Vorst. Deze accommodatie voor dakloze vrouwen G R O U * D

bestond al in tijdelijke vorm, maar zal dankzij de renovatie

permanentworden. De werken zullen het mogelijk maken om
de creatie van 14 individuele wooneenheden te financieren
binnen deze ruimte voor collectief wonen, teneinde er een B R U S S E L S

dertigtal vrouwen en kinderen op te vangen.



https://fairground.brussels/nl/
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'SVC 3 - WESTSTATION" SPORTINFRASTRUCTUUR VOOR DE KUREGEMWIJK

Het Stadsvernieuwingscontract SVC 3 - Weststation behelst de bouw van een gebouwencomplex met onder andere sportinfrastruc-
tuur voor de Kuregemwijk en een brandweerkazerne. De infrastructuur zal leiden tot het bevorderen op grotere schaal van gezond-
heid, sportcompetitie en sociale

cohesie in de buurt. Uit de dia-

gnose van het SVC is immers

een duidelijk tekort aan spor-

tinfrastructuur in de perimeter

gebleken.

Het project wordt gedragen
door de DBDMH (Brusselse
Hoofdstedelijke Dienst voor
Brandweer en Dringende
Medische Hulp), in samenwer-
king met de Maatschappij voor
Stedelijke Inrichting (MSI) van
het BHG.

>

urban.brussels - © Association Bogdan&Van Broeck + Bas _



https://perspective.brussels/nl/stadsprojecten/strategische-polen/weststation/svc-3-weststation
https://be.brussels/nl/veiligheid-preventie
https://msi.brussels/
https://msi.brussels/
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Afsluiting van het programma 2014-2020

In de programmering 2014-2020 werden interventiepijlers vastgelegd om het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (BHG) in staat te stellen zijn doelstellingen te bereiken met als doel de levenskwaliteit van
de Brusselaars te verbeteren:

«as 1 - onderzoek en innovatie bevorderen;
« as2-ondernemerschap en de ontwikkeling van kleine en middelgrote ondernemingen aanmoedigen;

« as 3 - de energie-efficiéntie in de openbare gebouwen verbeteren en de ontwikkeling van een
circulaire economie en het rationeel gebruik van grondstoffen ondersteunen;

« as 4 - de maatschappelijke en territoriale dualisering bestrijden;
« as React-EU - de heropleving na COVID-19 ondersteunen (toerismesector, horeca, enz.);

« as CARE - de integratie van migranten en vluchtelingen ondersteunen.

In totaal hebben het Gewest en Europa gezamenlijk € 195 miljoen geinvesteerd in 59 projecten en drie
financiéle instrumenten. Dit budget werd in 2021 aangevuld met 6,1 miljoen euro aan extra Europese
fondsen, omin het kader van de gezondheidscrisis zeven projecten te financieren die oplossingen te
bieden op het vlak van economisch herstel.

De volgende projecten van de EFRO-programmering 2014-2020 zijn in 2024 van start gegaan.
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De gevel van Usquare.brussels - © Callebaut Architecture

>

Villa Kattekasteel, in Anderlecht

>

HET 'KATTEKASTEEL: ONDERSTEUNING VAN DUURZAME
LANDBOUW IN HET BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

Het 'Kattekasteel' (Vogelenzangstraat in Anderlecht) werd ingehuldigd in januari
2024. De restauratie van deze villa uit 1909, op initiatief van de gemeente Anderlecht,
maakte deel uit van het project 'Boeren Bruxsel Paysans'.

De site bestaat uit de villa, een bijgebouw en een tuin. Het doel van de landbouwac-
tiviteiten, die plaatsvinden in het “Kattekasteel” en op het aangrenzende domein, is
het vergemakkelijken en vergroten van de lokale en ecologische voedselproductie
voor Brusselse consumenten. De vzw Le Début des Haricots en de vereniging CCN
Vogelzang hebben hun zetel in het gebouw. De subsidie die werd toegekend aan
het project 'BoerenBruxselPaysans', bedraagt € 1.023.104,78, gelijk verdeeld tussen
Europa en het Gewest.

“USQUARE”: EEN NIEUWE INNOVATIEVE EN DUURZAME
WIJK IN BRUSSEL

De interdisciplinaire ontmoetingsplek van de VUB en ULB, “Usquare.brussels”, een

ongekende krachtenbundeling tussen de voornaamste Brusselse actoren uit het
hoger onderwijs en het onderzoeksveld, werd in februari 2024 ingehuldigd. Deze
nieuwe pool zal zich richten op onderzoek, duurzame ontwikkeling, onderwijs,
ondernemerschap en innovatie.

De eerste fase van de renovatie - van de zes gebouwen langs de Generaal Jacqueslaan

en de Manege - werd mogelijk gemaakt door een subsidie van € 9 miljoen van het

EFRO en het Gewest, aangevuld met budgetten afkomstig van de Université libre
de Bruxelles (ULB), de Vrije Universiteit Brussel (VUB) en het Gewest.

Het project 'Usquare.brussels' sluit aan bij het doel om de energie-efficiéntie in open-
bare gebouwen te verbeteren door hergebruik van materialen.



https://www.haricots.org/
https://nl.vogelzang.org/
https://nl.vogelzang.org/
https://usquare.brussels/nl
https://www.ulb.be/
https://www.ulb.be/
https://www.vub.be/nl
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“WOODPARK”: EEN OPLOSSING VOOR HET RECUPEREREN EN HERGEBRUIKEN
VAN HOUT

Het project 'Woodpark' maakt deel uit van het programma IRISPHERE, dat wordt gedragen door citydev.brussels en
zijn partners, met als doel de circulaire economie in het Brussels Gewest te stimuleren door ondernemingen te bege-
leiden alsook door nieuwe filieres te ontwikkelen.

Het 'Woodpark' werd in september 2024 ingehuldigd in het Circularium (Anderlecht) en biedt een oplossing voor valo-
risatie en hergebruik van hout dat afkomstig is van werven voor bouw/afbraak. Dankzij een publiek-privaat partner-
schap met ervaren ondernemingen op het terrein bestaat de ambitie erin om de vraag naar en het aanbod van hout
op elkaar af te stemmen alsook om de circulariteit van materialen op Brusselse bouwplaatsen te vergroten.

“KINDERDAGVERBLIJF MARCHANDISE”: BETERE KINDEROPVANG

Het kinderdagverblijf Marchandise werd in oktober 2024 ingehuldigd. Dankzij financiéle steun ten bedrage van € 1,5
miljoen van het EFRO en het Gewest maakt het deel uit van het project CityGate 1 - Marchandises, in de Kuregemwijk
(Anderlecht).

Ditinnovatieve project, gedragen door citydev.brussels en zijn partners, had als doel de openbare ruimte te herontwik-
kelen en een gemengde wijk te creéren, die voorziet in de behoefte aan woningen, economische activiteiten en
voorzieningen. Het omvat een multifunctioneel
gebouw, geconventioneerde woningen en een
kinderdagverblijf voor 56 kinderen.

HET 'RECYPARK DEMETS" EEN
VOORBEELDPROJECT IN HET
HART VAN DE STAD

Het 'Recypark Demets', een initiatief van Net
Brussel dat in oktober 2024 werd ingehuldigd,
is een nieuwe ruimte voor afvalophaling en -sor-
tering met een oppervlakte van 5.000 m? Met
financiéle steun van Europa en het Gewest voor
een bedrag van € 3,9 miljoen markeert het een
nieuwe fase in het duurzame beheer van afval en
de versterking van de circulaire economiein Brussel.

<

Opening van het Recypark Demets

>

Voorbeelden van hergebruik van
bouwhout bij Woodparkv

A CityGate 1 en het kinderdagverblijf Marchandises - © Kairos



https://www.irisphere.brussels/
https://www.citydev.brussels/nl
https://www.circularium.be/nl/
https://www.citydev.brussels/nl/projects/citygate-i-goederen
https://arp-gan.be/nl
https://arp-gan.be/nl

]

HET VERLENEN VAN
VERGUNNINGEN VOOR
BEWEGINGEN VAN
WAPENS VOOR CIVIEL

GEBRUIK, DEFENSIEGERELATEERDE

PRODUCTEN EN GOEDEREN EN TECHNO-

LOGIEEN VOOR TWEEERLEI GEBRUIK

>

A
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Sinds de regionalisering van deze bevoegdheid in 2003 behandelt de cel Vergunningen
van Brussels International de dossiers die betrekking hebben op het verlenen van vergun-
ningen voor invoer, uitvoer, doorvoer en overbrenging van vuurwapens voor civiel gebruik,
defensiegerelateerde producten (gewoonlijk militair materieel genoemd) en goederen en
technologieén voor tweeérlei gebruiks. De toekenning of weigering van vergunningen is
gebaseerd op een drievoudige (technische, geopolitieke en administratieve) analyse van
de aanvraag die wordtingediend door ondernemingen of particulieren die in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (BHG) zijn gevestigd.

De analyse van dossiers met betrekking tot wapens en defensiegerelateerde producten
vindt haar rechtsgrond in de ordonnantie van 20 juni 2013, die drie Europese richtli-
jnen omzet: Richtlijn 91/477/EEG van de Raad van 18 juni 1991 inzake de controle op de
verwerving en het voorhanden hebben van wapens$; Richtlijn 93/15/EEG van de Raad
van 5 april 1993 betreffende de harmonisatie van de bepalingen inzake het in de handel
brengen van en de controle op explosieven voor civiel gebruik; en Richtlijn 2009/43/EG
van het Europees Parlement en de Raad van 6 mei 2009 betreffende de vereenvoudiging
van de voorwaarden voor de overdracht van defensiegerelateerde producten binnen de
Gemeenschap. De analyse van producten voor tweeérlei gebruik is dan weer geregeld in
de Europese Verordening (EU) 2021/821.

Wat betreft vuurwapens voor civiel gebruik, defensiegerelateerde producten en de goe-
deren en technologieén voor tweeérlei gebruik zijn de dossiers in het kader van de uit-
voer naar landen buiten de Europese Unie (EU) en niet-NAVO-landen onderworpen aan
de beoordeling van de acht criteria van Gemeenschappelijk Standpunt 2008/944/GBVB.
Deze criteria laten toe de geopolitieke situatie van het land van uitvoer te beoordelen,
meer bepaald wat betreft de mensenrechten. Het is in dit kader eveneens van belang op

te merken dat de analyse van de dossiers strikt de bepalingen volgt die zijn vastgelegd Optimalisatie van de cel Vergunningen

in de sanctieregelingen die van toepassing zijn op een veertigtal staten en organisaties.

Daarnaast moet de cel Vergunningen ook belangrijke informatie doorgeven aan de open-  In 2024 kon er vanaf de maand april een nieuwe medewerker in dienst worden genomen als gevolg van de

bare (internationale, Europese, federale en regionale) en particuliere actoren (met name procedure die in 2023 werd voltooid. Deze nieuwe medewerker werd belast met de behandeling van de

ondernemingen) waarmee zij in contact staat. Daartoe beschikt ze over een specifiecke dossiers in verband met wapens voor civiel gebruik en defensiegerelateerde producten. De aanwerving

website: du-arms.brussels. van een tweede persoon, waarvoor de procedure in 2024 werd afgerond, zal toelaten de termijn voor
verwerking van de licenties te verkorten zodra de betrokkene in dienst zal treden.

> Goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik zijn producten, technologieén en software die zowel voor civiele als voor militaire
doeleinden kunnen worden gebruikt. Ze worden onderworpen aan controles die in de hele Europese Unie (EU) op dezelfde wijze en
consequent worden toegepast, teneinde de veiligheid van de EU en de internationale veiligheid te bevorderen en gelijke concurrentie-
voorwaarden voor uitvoerders uit de EU te waarborgen.

& Inmiddels zijn Richtlijn 91/477 en de opeenvolgende wijzigingen ervan opgenomen in Richtlijn (EU) 2021/555 van het Europees Parlement
en de Raad van 24 maart 2021 inzake de controle op de verwerving en het voorhanden hebben van wapens (codificatie).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=CELEX%3A31993L0015
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=CELEX%3A31993L0015
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0043&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex%3A32021R0821
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:02008E0944-20190917&from=ES
https://du-arms.brussels/nl/
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Update van de databank voor het beheer
van de vergunningen

In 2024 heeft de cel Vergunningen voortgewerkt aan de verdere update van haar databank, die alle vergun-
ningen voor defensiegerelateerde producten en goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik bevat.

In overleg met de Europese Commissie zal de cel Vergunningen vanaf begin 2025 beschikken over een gege-
vensbank en een systeem voor beheer van de vergunningen (ten minste voor de dossiers inzake tweeérlei
gebruik).

Dankzij deze herziening zal het onder meer mogelijk worden er andere soorten dossiers in op te nemen, die
momenteel via andere toepassingen worden beheerd. Bovendien zullen ondernemingen en particulieren
hiermee de mogelijkheid hebben hun aanvragen online in te dienen. Deze functionaliteit zal een aanzien-
lijke tijdsbesparing opleveren - voor zowel aanvragers als dossierbeheerders, meer bepaald door meerdere
handelingen van gegevensinvoer te vermijden die altijd een risico van fouten meebrengen - en zal ook de
rapportage vergemakkelijken.

"Verordening (EU) nr. 258/2012 van het Europees Parlement en de Raad van 14 maart 2012 tot uitvoering van artikel 10 van het Protocol van de Verenigde Naties
tegen deillegale vervaardiging van en handel in vuurwapens, hun onderdelen, componenten en munitie, tot aanvulling van het Verdrag van de Verenigde Naties
ter bestrijding van grensoverschrijdende georganiseerde misdaad (VN-protocol inzake vuurwapens), en tot vaststelling van uitvoervergunningen voor vuurwapens,
hun onderdelen, componenten en munitie en maatregelen betreffende de invoer en doorvoer ervan.

8\erordening (EU) 2021/821 van het Europees Parlement en de Raad van 20 mei 2021 tot instelling van een Unieregeling voor controle op de uitvoer, de tussen-
handel, de technische bijstand, de doorvoer en de overbrenging van producten voor tweeérlei gebruik (herziening)

Opvolging van de regelgeving

Als het gaat om het verkeer van wapens en goederen voor tweeérlei gebruik, is
een strikte toepassing van de regelgeving en van de evoluties daarin essentieel.

Wat betreft vuurwapens is de herschikking van Verordening (EU) nr. 258/20127
nauwlettend gevolgd door de cel Vergunningen, in overleg met de andere twee
gewestenvan hetland en de federale overheid. De herzieningsprocedure moetin
2025 worden voltooid, in coordinatie met de lidstaten van de Europese Unie (EU).

In het geval van goederen en technologieén voor tweeérlei gebruik moet
Verordening (EU) 2021/8218 vergezeld gaan van een besluit ter verduidelijking
van een aantal bepalingen die aan het oordeel van de nationale autoriteiten
worden overgelaten, zoals de maximale geldigheidsduur van vergunningen en
de vereistenvoorverslaglegging en interne nalevingsprogramma's. Het opstellen
van het besluit begonin 2023, werd in 2024 voortgezet en zalin de loop van 2025
worden voltooid.

Voor vuurwapens, defensiegerelateerde producten evenals goederen en techno-
logieén voor tweeérlei gebruik ten slotte, is overleg opgestart tussen de federale
regering, de gewesten, het Groothertogdom Luxemburg en Nederland. Het doel
van dit overleg is om voor alle partners te verduidelijken wat bedoeld wordt
met de 'Benelux-vrijstelling', d.w.z. de afwezigheid van vergunningen tussen
Benelux-partnersvoorimport- en exportbewegingen. Aangezienin de praktijkis
gebleken dat deze vrijstelling door de bevoegde autoriteiten verschillend wordt
geinterpreteerd, bleek het noodzakelijk om de rechtsgrondslag van deze vrijs-
telling, dieis gebaseerd op het Benelux-Verdrag, de voorrang ervan ten opzichte
van de Europese wetgeving en de harmonisatie van de tenuitvoerlegging ervan,
te verifiéren. In verband hiermee vonden er in 2023 en 2024 meerdere verga-
deringen plaats en de oefening zal naar verwachting in 2025 worden afgerond.



https://commission.europa.eu/index_nl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex:32012R0258
https://www.benelux.int/nl/
https://www.benelux.int/nl/info-burgers/benelux-unie/over-ons/verdrag/
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De Algemene Directie van Brussels International wordt ondersteund door
drie transversale teams: Communicatie, Financién en Begroting en Algemene
Coordinatie.

De communicatie moet gecodrdineerd en coherent zijn. Vanuit die optiek
werken de communicatiemedewerkers nauw samen om hun activiteiten

op elkaar af te stemmen en een communicatie met wederzijdse effecten te - .
bevorderen. COmmunlcatle

Hetzelfde geldt voor de financiéle diensten. Hoewel elke administratieve een-  De pool Communicatie is verantwoordelijk voor de interne en externe communicatie van Brussels International. Hij
heid haar eigen specifieke kenmerken behoudt die een specifieke en afzonder- ~ draagt in aanzienlijke mate bij tot de uitstraling van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) en de Gewestelijke
lijke verwerking vereisen, werden een deel van de administratieve controleen  Overheidsdienst Brussel (GOB) door via diverse instrumenten hetimago uit te dragen van een dynamisch Gewest dat
de betalingsverrichtingen, alsook de financiéle codrdinatie samengevoegd. ~ Zijn internationale verplichtingen nakomt, deelneemt aan internationale evenementen en ook zelf dergelijke evene-

S . o menten organiseert, en projecten beheert die een positieve impact hebben op de levenskwaliteit van zijn burgers.
De Cel Coordinatie biedt ondersteuning en fungeert als doorgeefluik binnen

het overheidsbestuur, tussen de Algemene Directie en de administratieve een- De pool Communicatie beheert de nieuwswebsite van Brussels International® en de website van de directie EFRO'.
heden, entussen het bestuur en de transversale diensten van de Gewestelijke  Hij maakt de elektronische nieuwsbrief The Brussels Globe, waarop men zich kosteloos kan abonneren, de sociale

Overheidsdienst Brussel (GOB), op allerlei gebieden: personeelszaken, IT netwerken X (ex-Twitter)', Facebook™, Instagram'?en LinkedIn'*en het YouTube's-kanaal van Brussels International.

enzovoort.

shttp://www.international.brussels

ohttps.//efro.brussels

https://x.com/brusselsint

2https://fr-fr.facebook.com/FEDEREFRO
3https.//www.instagram.com/federefro/?hl=fr
Yhttps://www.linkedin.com/company/brussels-international/?originalSubdomain=be
shttps://www.youtube.com/channel/UCYCJNIMTGIK6eWsjpVgh5jw



https://overheidsdienst.brussels/
https://overheidsdienst.brussels/
https://international.brussels/?lang=nl
https://efro.brussels
https://twitter.com/brusselsint
https://fr-fr.facebook.com/FEDEREFRO
https://www.instagram.com/federefro/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/brussels-international/?originalSubdomain=be
https://www.youtube.com/channel/UCYCJN1mTG9K6eWsjpVgh5jw
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Ondersteuning en promotie van EFRO-projecten

De pool Communicatie promoot eveneens de Brusselse dynamiek op het vlak van stadsontwikkeling
op Europese schaal, door EFRO-projecten te promoten en de nodige begeleiding te garanderen.

In het kader van het Europese regionale beleid neemt Brussels International deel aan de grote
Europese campagne #EUinmyregion, een initiatief dat de acties van de Europese Unie (EU) ten
gunstevan deregio'sonder de aandacht brengt. In 2024 was deze campagne te zien in de Brusselse
bioscopen met de uitzending van de clip More for Brussels waarin de vele projecten die door Europa
en het BHG worden gesteund, in de kijker werden gezet. In dezelfde context werd op vier emble-
matische locatiesin Brussel - de Beurs, BE-HERE, de Vaartkapoen en MAD Brussels - een wedstrijd
georganiseerd rond de thema's innovatie, creativiteit, ondernemerschap en sociale cohesie.

In mei nam de pool Communicatie ook deel aan de Dag van Europa, in samenwerking met zijn
collega's in het Vlaams en het Waals Gewest, en aan het Irisfeest. Tijdens het

evenement werd de EFRO-directie voorgesteld aan het publiek, meer bepaald

via de terbeschikkingstelling van een interactieve kaart die de diversiteit en

het aantal projecten toont dat Europa en het BHG in Brussel financieren.

De EFRO-directie is ook regelmatig publicaties blijven maken op sociale
netwerken (Facebook, Instagram, X, LinkedIn) om haar zichtbaarheid en
de bekendheid van haar activiteiten te vergroten bij het grote publiek,

maar ook bij initiatiefnemers van projecten, poten-
ti€le partnersen organisaties die actiefzijn in de
domeinen waarop de programmering voor
2021-2027 betrekking heeft, en tegelijker-
tijd in te zetten op zij die hebben bijge-
dragen aan de realisatie van bestaande
projecten.

Wat betreft dit laatste aspect is de

EFRO-directie een partnerschap

aangegaan met de zender LN24, wat

heeft geresulteerd in de productie en
uitzending in november van drie afle-
veringenvan het aan ondernemerschap
gewijde programma Success Stories. In
deze afleveringen kwamen zowel EFRO-
actoren als ondernemers, de uiteindelijke
begunstigden, aan het woord om te getuigen
van de toegevoegde waarde van Europese steun

voor hun projecten’e. A Logo van de campagne #EUinmyregion

Deelnemers aan de uitzendingen
Success Stories op LN24 (van
links naar rechts): Jean-Baptiste
Goetgheluck (Bilmo), Damien
Logghe (L'Ouvroir), Michael Lans
(Febrap), Hamed Ben Abdelhadi
(Brusoc), Pierre Hermant (LN24)

>

Hlustratie van de wedstrijd #EUinmyregion

6Febrap et ['Ouvroir : les ETA a ['honneur - Les News 24, Feder et Bilmo : l'Europe au service des PME - Les News 24, Feder et Brusoc : ['Europe au service des PME - Les News 24



https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communication/campaigns/euinmyregion_en
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3D-JxPCMI_mQc&data=05%7C02%7Cgplanchard%40sprb.brussels%7C92cbf30c62eb485397d908dd3ae92c3c%7C3e9f03cd051246dcb0d4bb48fa70fcf2%7C0%7C0%7C638731495330859299%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=07m5ZQK9aOUCoowqKIaATFouBihJmAAgwNkRdynvd3U%3D&reserved=0
https://www.boursebeurs.be/nl?language_content_entity=nl
https://be-here.be/nl/
https://www.vaartkapoen.be/
https://mad.brussels/nl
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/europe-day_nl
https://overheidsdienst.brussels/irisfeest-2024/
https://www.ln24.be/videos/playlist/success-stories-q5mkru/
https://www.ln24.be/videos/2024/11/25/febrap-et-l-ouvroir-les-eta-a-l-honneur-xr5uq03/
https://www.ln24.be/videos/2024/11/14/feder-et-bilmo-l-europe-au-service-des-pme-x8vpssf/
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v lllustratie van de Europese week van de regio's en steden 2024

In oktober nam Brussels International deel aan de Europese Week van regio's en steden, een groot
evenement gewijd aan regionaal beleid dat elk jaar in Brussel wordt georganiseerd.

Voor deze 22ste editie presenteerde Brussels International, in samenwerking met de Europese Commissie
en het Europees Comité van de Regio's, aan de pers twee Brusselse projectenin verband met de circu-

laire economie, ondernemerschap en duurzame voeding: 'Usquare.brussels' en 'Greenbizz/BE-HERE".
Ongeveer 40 journalisten namen deel.

Betrokkenheid van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest bij het
Belgische voorzitterschap van de Raad van de Europese Unie

In de eerste helft van 2024 heeft Belgié het voorzitterschap van de Raad van de Europese Unie (EU) waargenomen.

Ter gelegenheid hiervan besliste Brussels International om de klemtoon te leggen op de communicatie betreffende de
evenementen die het BHG heeft georganiseerd en heeft ze een pagina ad hoc op haar website gecreéerd om de burgers
te informeren en te sensibiliseren. Deze pagina gaf een overzicht van de prioriteiten en initiatieven van het Gewest,
waarbijopvallende evenementen en projectenin de schijnwerpers werden geplaatst. Naast gedetailleerde informatie
over de conferenties, ministeri€le bijeenkomsten en culturele evenementen die in het kader van het Belgische voor-
zitterschap werden georganiseerd, werden ook tools verstrekt om inzicht te verwerven in Europese kwesties.

Een medewerker van Brussels International stond in voor de opvolging van de wekelijkse vergaderingen met de
Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken, die bepaalden welke media-aandacht (pers, sociale media, website)
moest worden gegeven aan de verschillende evenementen. De betrokkene zorgde ervoor dat de informatie gemak-
kelijk toegankelijk was voor externe belanghebbenden (Leefmilieu Brussel, perspective.brussels, urban.brussels, het
Commissariaat voor Europa en de internationale organisaties en visit.brussels).

Brussels International publiceerde ook een maandelijkse nieuwsbrief met een overzicht van de evenementen van
de afgelopen maand en een kalender voor wat er nog op til stond. Gedurende een periode van zes maanden bevatte
deze nieuwsbrief artikels over de activiteiten van het BHG met betrekking tot Europa. Er werden acht nieuwsbrieven
met in totaal 34 artikels geproduceerd en verspreid.

Parallel werden 43 artikels over het Belgische voorzitterschap gepubliceerd op de website van Brussels International.
Er werden meer dan 170 berichten geplaatst op X (voorheen Twitter) en ongeveer honderd op LinkedIn.



https://regions-and-cities.europa.eu/
https://commission.europa.eu/index_nl
https://cor.europa.eu/nl
https://usquare.brussels/nl
https://greenbizz.brussels/nl/
https://be-here.be/nl/
https://international.brussels/belgisch-eu-voorzitterschap-2024/?lang=nl
http://pagina ad hoc op haar website
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://wayback.archive-it.org/12710/20241018172026/https://belgian-presidency.consilium.europa.eu/nl/
https://diplomatie.belgium.be/nl
https://leefmilieu.brussels/
https://perspective.brussels/nl
https://urban.brussels/nl
https://www.commissioner.brussels/
https://www.visit.brussels/nl/bezoekers.html
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De nieuwswebsite van Brussels
International en de nieuwsbrief
The Brussels Globe

De nieuwswebsite van Brussels International verzamelt
sinds maart 2013 artikelen uit de nieuwsbrief The Brussels
Globe. Naast deze nieuwsberichten zijn er enkele pagi-
na's met statische inhoud, die een beschrijving geven van
Brussels International en de verschillende aangelegen-
heden die door de administratie worden beheerd.

In 2024 werden zes edities van The Brussels Globe, goed
voor negen artikels, opgesteld en verstuurd. Deze artikels
hebben betrekking op de verschillende aangelegenheden
waarvoor Brussels International instaat: Europese en
multilaterale zaken, netwerken, bilaterale betrekkingen,
ontwikkelingssamenwerking, public relations en grote
evenementen, en het EFRO.

Daarnaast werden er in de loop van het jaar bijna twintig
artikels op de EFRO-website geplaatst om het publiek te
informeren over inhuldigingen evenals andere opvallende
evenementen.

De gewestelijke webstrategie

In 2024 ging de pool Communicatie verder met de regio-
nalisering van de website Brussels International, met als
doel die in de loop van 2025 online te brengen.

Eind 2024 was de macrostructuurvan BrusselsInternational
voltooid, met nog enkele aanpassingen diein 2025 moeten
worden doorgevoerd.

Sociale netwerken

Q X (ex-Twitter)

Het X-account (ex-Twitter) van Brussels International, dat in juli 2016 werd aangemaakt, telt nu meer dan
300 abonnees en meer dan 5.000 tweets. In 2024 werden 170 berichten gepost.

0 Facebook

Als instrument dat gericht is op de zichtbaarheid biedt de Facebook-pagina de mogelijkheid om de acti-
viteiten van de directie EFRO (inhuldigingen, evenementen, deelname aan de communicatiecampagnes van
het DG REGIO) te verspreiden en het nieuws van andere instellingen en instanties die verband houden met
het EFRO te delen. In 2024 telde ze 48 publicaties, 921 volgers onder wie 46 nieuwe, een bereik van 176.300,
257 interacties met de inhoud en 183 klikken op een link.

@ Instagram

Het Instagram-account van de EFRO-directie werd in 2024 minder gebruikt en registreerde de volgende
resultaten: negen publicaties, 358 followers onder wie 28 nieuwe, een bereik van 47.900 en 13 interacties
met de inhoud.

@ LinkedIn

Het LinkedIn-account van Brussels International werd eind 2022 gecreéerd met een subgroep EFRO en
helpt om het profiel van Brussels International en de directie EFRO binnen de internationale en regionale
professionele gemeenschappen te versterken, evenals dat van de Brusselse projectbeheerders. Er werden
meer dan 100 publicaties geplaatst, waarvan 47 voor de directie EFRO.

G YouTube

Brussels International heeft sinds 2022 een eigen YouTube-kanaal. Daarop werd reeds een reeks videoclips
over eerlijke handel gedeeld. Deze tool zal ook worden gebruikt voor de video's van de EFRO-projecten.



https://x.com/brusselsint
https://x.com/brusselsint
https://fr-fr.facebook.com/FEDEREFRO), 
https://fr-fr.facebook.com/FEDEREFRO
https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/regional-and-urban-policy_en
https://www.instagram.com/federefro/?hl=fr
https://www.instagram.com/federefro/?hl=nl
https://www.linkedin.com/company/brussels-international/?originalSubdomain=be
https://www.linkedin.com/company/brussels-international/?originalSubdomain=be
https://www.youtube.com/channel/UCb3t8S6Df17XbayOav2Ix1Q
https://feder.brussels/
https://international.brussels/?lang=nl
https://feder.brussels/
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Financién en begroting

Opdracht 29

De cel Financién en Begroting beheert de volledige opdracht 29 van
de begroting 'Toerisme, externe betrekkingen en bevordering van het
imago van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG)', die in 2024 goed
was voor een bedrag van € 42 miljoen. Ze is verantwoordelijk voor de
administratieve opvolging van alle subsidies en overheidsopdrachten
voor het bevorderen van hetimago van het Gewest en zijn internationale
betrekkingen.

In 2024 had die opvolging betrekking op 571 subsidiedossiers, 12
overheidsopdrachten voor aanneming van diensten (583 verbinte-
nissen), 133 facturen en de controle van 704 subsidiedossiers en/of
dienstverleningsovereenkomsten.

Kort samengevat omvat opdracht 29:

« de opdrachten en subsidies met betrekking tot de promotie van het
imago van het BHG, met inbegrip van het budget voor de deelname
van het Gewest aan grote internationale evenementen, en toerisme;
de bevoegdheid en de toegewezen middelen (meer dan€ 11,8 miljoen)
worden verdeeld tussen de minister-president en de minister belast
met de promotie van het imago van het Gewest;

« de opdrachten en subsidies voor acties en projecten op het vlak van
externe betrekkingen;

- de opdrachten en subsidies voor ontwikkelingssamenwerkingspro-
jecten;

« kredieten om de kosten van dossiers rond wapens en goederen voor
tweeérlei gebruik te dekken;

« kredieten om de huur- en werkingskosten te dekken van de Delegatie
van het BHG bij de Europese Unie (EU), die in de permanente verte-
genwoordiging van Belgi€ is ondergebracht.

Opdracht 03

De cel Financién en Begroting staat eveneens in voor het financiéle en bud-
gettaire beheervan opdracht 03, met betrekking tot het Europees Fonds voor
Regionale Ontwikkeling (EFRO).

Deregionale middelen die worden toegekend aan projecten die mede worden
gefinancierd door het EFRO, zijn opgenomen in opdracht 03 (programma
004). De regionale bedragen voor dit beleid worden vastgelegd wanneer de
subsidie wordt toegekend en de overeenkomst met de projectleiders wordt
ondertekend. Bij ondertekening van de overeenkomst wordt een voorschot
van 15% uitbetaald. Daarna worden de bedragen uitbetaald naarmate de
projecten worden uitgevoerd, op basis van voorgelegde bewijsstukken. De
laatste 5% wordt uitbetaald bij de afsluiting van het project, na indiening van
het definitieve activiteitenverslag. Eris dus een grote kloof tussen het moment
waarop de verbintenis wordt aangegaan en de definitieve vereffening.

De cel Financién en Begroting heeft de projecten afgesloten die werden gese-
lecteerdin het kadervan de programmering 2014-2020. Ze vertegenwoordigden
een totaal bedrag van ongeveer € 200 miljoen, waarvan de helft zal worden
terugbetaald door de Europese Commissie na verschillende controleniveaus.
Voor de programmering 2021-2027 bedraagt het totale budget € 303 miljoen,
inclusief een Europese bijdrage van € 121 miljoen.

Dedirectie EFRO analyseert de betalingsaanvragenin verband met de Europese
EFRO-subsidies die de Brusselse Hoofdstedelijke Regering toekent. Ze legt de
bedragen vast, analyseert de financiéle en boekhoudkundige aspecten en
vereffent de terugbetalingen aan de begunstigden op basis van de controles
van de stukken en controles ter plaatse. Ze is eveneens belast met de budget-
taire ramingen van de inkomsten en uitgaven. Samen met Brussel Financién
en Begroting draagt ze tot slot bij aan de certificering van de uitgaven en het
opstellen van de rekeningen die bij de Europese Commissie moeten worden
ingediend.



https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://overheidsdienst.brussels/brussel-financien-en-begroting/
https://commission.europa.eu/index_nl
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De cel Transversale
coordinatie

De cel Transversale coordinatie fungeert als doorgeefluik tussen de ver-
schillende administratieve eenheden en tussen de Algemene Directie en
deze eenheden. Ze neemt deel aan de door haar georganiseerde verga-
deringen van de Algemene Directie, waar de directeuren samenzitten
en waaraan, afhankelijk van de agendapunten, ook de hoofden van de
cellen of experts deelnemen.

Dit werk op het vlak van communicatie, ondersteuning en als doorgee-
fluik draagt in zeer ruime mate bij tot de goede werking en het goede
bestuur van de administratie. Het stelt de Algemene Directie en haar
teamsin staat Brussels International te positioneren als een gewestelijk
referentie- en expertisecentrum op hetvlak van Europese zaken eninter-
nationale betrekkingen van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG).

Sinds september 2024, volgend op het vertrek van haar directeur, worden
deze taken tijdelijk waargenomen door verschillende leidinggevenden
binnen de directies van Brussels International, met de steun van enkele
collega's van de administratie van Brussel Synergie.

Invoering van nieuwe vormen van
werkorganisatie

Dankzij een goede opvolging door de cel Transversale coordinatie konden
alle medewerk(st)ers van Brussels International in 2024 gebruik maken
van de nieuwe regels die van toepassing zijn op telewerk'’, wat zorgt
voor een beter evenwicht tussen privé- en beroepsleven.

"Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 6 juli 2023 tot wijziging van het besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering van 26 januari 2017 betreffende telewerk

Informaticaondersteuning

De cel Transversale coordinatie centraliseert de informaticabehoeften van
het personeel van Brussels International en zorgt ervoor dat deze worden
opgenomen in het IT-meerjarenplan. Ze coordineert de ontwikkeling en
implementatie van tools om de dienstverlening aan klanten te optimaliseren
en administratieve procedures te vereenvoudigen.

In 2024 coordineerde de cel de ontwikkeling van twee Salesforce-platforms
voor het geautomatiseerde beheer van subsidies. Deze platforms zijn nu
functioneel voor zowel interne als externe gebruikers.

Managementondersteuning

In 2024 heeft de cel Transversale coordinatie de medewerk(st)ers van Brussels
International begeleid bij het tijdig indienen van de documenten in verband
met de managementstrategieén en beheerscontrole (oriéntatienota's en
-brieven, operationele plannen en de beoordeling daarvan).

Ze heeft ook haarrol als centraal contactpunt (Single Point of Contact of SPOC)
voor parlementaire vragen voortgezet door in 2024 de ontwerpantwoorden
te coordineren voor 14 vragen vanuit de Brusselse ministeriéle kabinetten.



https://overheidsdienst.brussels/brussel-synergie/
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Doorgeefluik op het vlak van menselijke
hulpbronnen en welzijn

De cel Transversale codrdinatie staat eveneens in voor de opvolging van
kwesties met betrekking tot human resources en voor de personeels- en
aanwervingsplannen. Ze analyseert en anticipeert op behoeften, rekening
houdend met budgettaire en personele middelen. Ze neemt ook deel aan de
noodzakelijke personeelsacties, in lijn met de veranderingen in de sociale en
economische context.

De correspondent inzake opleiding draagt bij tot de ontwikkeling en profes-
sionele ontplooiing van de werknemers van Brussels International. Hij helpt
bij het analyseren en ontwikkelenvan het opleidingsaanbod. Hij moedigt aan
om de opleidingen te volgen die worden aangeboden door de Gewestelijke
Overheidsdienst Brussel (GOB), zorgt ervoor dat er positief wordt gereageerd
op specifieke en gespecialiseerde 'zakelijke' verzoeken en zorgt ervoor dat
de processen met betrekking tot het welzijn van de medewerk(st)ers correct
en tijdig worden uitgevoerd.

Andere transversale opdrachten

Brussels International ontwikkelt tal van acties in verband met diversiteit
en gender, die zijn opgenomen in verschillende plannen (handistreaming?'s,
gender mainstreaming' & gelijkheid tussen vrouwen en mannen, gender bud-
geting29, Brussels Plan ter bestrijding van geweld tegen vrouwen enzovoort).

Zijondersteunt eveneens deinspanningen van de teams die werken aan milieu-
enduurzaamheidsprojectenin hetkadervande certificeringvan de Gewestelijke
Overheidsdienst Brussel volgens de norm ISO 140012'. Voorbeelden hiervan
zijn het systeem voor het compenseren van CO2-uitstoot die wordt gegene-
reerd door verplaatsingen (ongeacht het vervoermiddel) die de cel Reizen
van Brussels International organiseert; of de naleving van milieuchecklists
bij grote interne en externe evenementen die Brussels International in het
Brussels Gewest organiseert.

8Het doel van handistreaming is de handicapdimensie op transversale en preventieve wijze te integreren in alle
beleidsdomeinen. Zo wordt vermeden dat personen met en zonder handicap verschillend worden behandeld.

9Volgens de Group of Specialists on Mainstreaming (EG-S-MS) van de Raad van Europa bestaat gender mainstrea-
ming uit “het (re)organiseren, verbeteren, ontwikkelen en evalueren van beleidsprocessen op zo'n manier dat het
perspectief van gendergelijkheid wordt geintegreerd in alle beleidsdomeinen en op alle beleidsniveaus door de
actoren die normaal dat beleid maken”.

20Gender budgeting is een toepassing van gender mainstreaming op het begrotingsproces. Hierbij wordt voorges-
teld gender als analysefactor in de begroting op te nemen, waarbij op alle niveaus van de begrotingscyclus een
genderperspectief wordt geintegreerd, naast een herstructurering van de inkomsten en uitgaven, met het oog op
de bevordering van gendergelijkheid.

21De ISO 14001-norm legt een reeks vereisten vast waaraan het milieubeheersysteem van een organisatie moet
voldoen om - door een externe instantie en voor een beperkte periode - te worden gecertificeerd als zijnde in ove-
reenstemming met de norm. Deze norm past in het kader van de duurzame ontwikkeling en is gebaseerd op een
vrijwillig streven naar voortdurende verbetering.



https://overheidsdienst.brussels/
https://overheidsdienst.brussels/
https://equal.brussels/fr/publications/plan-bruxellois-de-lutte-contre-les-violences-faites-aux-femmes/
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Bilaterale betrekkingen en
ontwikkelingssamenwerking

Bilaterale betrekkingen

Hoewel 2025 waarschijnlijk een jaar van onzekerheid zal zijn, blijft de ambitie
omde historische bilaterale relaties die al zoveel jaren vruchten afwerpen, voort
te zetten en verder te ontwikkelen.

Een andere doelstelling van Brussels Internationalis om aan de bilaterale betrek-
kingen een meer transversale visie te geven en acties met meerdere partijen te
bevorderen, inzonderheid door bepaalde activiteiten te concentreren rond het
themavandeartdeco,datin 2025 een prominente plaatszalinnemenin Brussel.

Ontwikkelingssamenwerking

De Brusselse ontwikkelingssamenwerking zal haar inspanningen toespitsen
op haar partnerschappen met de stadsprovincie Kinshasa, het gewest Rabat-
Salé-Kénitra en het gouvernement Ramallah en Al-Bireh; tegelijk zet ze ook haar
acties in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voort, meer bepaald op het vlak
van onderwijs voor wereldburgerschap.

Voorts zal de ordonnantie van 27 juli 2017 tot opstelling van een kader voor de
Brusselse ontwikkelingssamenwerking worden herzien. Deze updateis bedoeld
om hetrechtskader beter af te stemmen op de operationele realiteit en de mid-
delen die aan dit beleid worden toegewezen.




Public relations, protocol en reizen

Public relations

Naar verwachting zal 2025 een druk jaar worden op het vlak van public relations. Er staan immers
twee staatsbezoeken gepland aan Vietnam en Chili. Het is ook het jaar van de Wereldtentoonstelling
Expo 2025 Osaka, met Brusselse dagen in september.

Daarnaastzoudedeelnameaan een netwerkevenementbestemdvoordeinternationale gemeenschap
die in Brussel aanwezig is, in het najaar moeten worden geconcretiseerd.

Protocol enreizen

Er moet ook grote vooruitgang worden geboekt bij de ontwikkeling van het nieuwe IT-instrument
voor reizen, dat bedoeld is om de administratie te vereenvoudigen en te zorgen voor een vlottere
verwerking van de dossiers.

De terbeschikkingstelling van een aankoopcentrale om reizen te boeken voor missies naar het
buitenland zou in 2025 andere Brusselse autonome bestuursinstellingen moeten aantrekken, met
als doel te komen tot één enkele oplossing voor de gewestelijke instellingen.

Wat betreft het protocol zal er, naast de gebruikelijke rol van de dienst bij het ontvangen en uits-
turen van delegaties die zouden moeten hernemen zodra de nieuwe regering is gevormd, prioriteit
worden gegeven aan het afwerken van de lijst van voorrang binnen Brussel en het verbeteren van
de database van reizen en bezoeken op hoog niveau (ministers, burgemeesters, hoge ambtenaren
enzovoort).



https://www.expo2025.or.jp.ef.atu.hp.transer.com/en/
https://www.expo2025.or.jp.ef.atu.hp.transer.com/en/

Multilaterale aangelegenheden

In 2025 zal Belgié twee delegaties ontvangen: de Europese Commissie tegen Racisme en
Intolerantie (ECRI) en het Internationaal Mechanisme van Onafhankelijke Deskundigen
ter Bevordering van Rassengelijkheid en Rechtvaardigheid in de Context van de
Rechtshandhaving (EMLER).

Bovendien zal Belgié tijdens de 52ste sessie van de werkgroep van de Universele
Periodieke Doorlichting (UPD) in 2026 verslag uitbrengen over de opvolging van
eerdere aanbevelingen op het vlak van de mensenrechten. De voorbereidingen voor
deze 4de cyclus beginnen in 2025.

Bovendien staat 2025 in het teken van de 40ste verjaardag van het netwerk Metropolis
en van de Vergadering van de Regio's van Europa (VRE). Deze evenementen zullen
helpen om de toekomstige visie voor deze netwerken uit te stippelen.

De cel Multilaterale Betrekkingen zal deze dossiers van nabij opvolgen en coordi-
neren binnen het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG), in samenwerking met de
verschillende bevoegde besturen.



https://www.coe.int/fr/web/european-commission-against-racism-and-intolerance
https://www.coe.int/fr/web/european-commission-against-racism-and-intolerance
https://www.ohchr.org/fr/hrc-subsidiaries/expert-mechanism-racial-justice-law-enforcement
https://www.ohchr.org/fr/hrc-subsidiaries/expert-mechanism-racial-justice-law-enforcement
https://www.ohchr.org/fr/hrc-subsidiaries/expert-mechanism-racial-justice-law-enforcement
https://unsdg.un.org/fr/2030-agenda/universal-values/strengthening-international-human-rights/universal-periodic-review#:~:text=L'Examen%20p%C3%A9riodique%20universel%20(EPU,des%20droits%20de%20l'homme.
https://unsdg.un.org/fr/2030-agenda/universal-values/strengthening-international-human-rights/universal-periodic-review#:~:text=L'Examen%20p%C3%A9riodique%20universel%20(EPU,des%20droits%20de%20l'homme.
https://www.metropolis.org/
https://aer.eu/

Europees beleid

De Europese Unie (EU) maakt een turbulente periode door als gevolg van grote instabiliteit en toegenomen interna-
tionale concurrentie, in combinatie met grote budgettaire spanningen binnen de lidstaten.

De nieuwe Europese Commissie, die eind 2024 is aangetreden, wil de prioriteiten van de EU dan ook herdefiniéren
om haar in staat te stellen het concurrentievermogen te versterken, geopolitieke en veiligheidsproblemen aan te
pakken, de strijd tegen klimaatverandering voort te zetten en de Europese eenheid en waarden te behouden. Talrijke
wetgevende en strategische voorstellen, zoals het 'kompas voor concurrentievermogen', de 'Clean Industrial Deal'
en het 'witboek over de toekomst van de Europese defensie', zullen 2025 ondersteunen. Het jaar zal ook in het teken
staan van initiatieven om het bestaande wetgevingskader te vereenvoudigen en van het voorstel voor het toekoms-
tige meerjarig financieel kader van de EU voor de periode na 2027, dat in juli wordt verwacht.

In deze context zal de directie Europa haar werk voortzetten om de verschillende stakeholders te analyseren en
te informeren en om, in overleg met hen, de mogelijke gevolgen voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) te
identificeren, zodat het zijn belangen kan verdedigen binnen de Belgische en Europese overlegorganen.

Gezien detransversale aard van vele dossiers — zo behoort concurrentievermogen tot verschillende beleidsdomeinen
zoals economie, onderzoek en innovatie, werkgelegenheid en opleiding, en administratieve vereenvoudiging - zal
de directie Europa haar coordinerende rol versterken om alle relevante publieke actoren rond prioritaire thema's
te verenigen en het BHG zo effectief mogelijk te positioneren op het Europese toneel. Ze zal ook steunen op de
samenwerking met andere steden en regio's, alsook op thematische en internationale netwerken, om de stem van
Brussel te laten horen bij de Europese instellingen, met name in de aanloop naar onderhandelingen over wetgevende
en financiéle programmering na 2027.

Daarnaast zal de directie Europa doorgaan met het ontwikkelen van een reeks acties en instrumenten bestemd voor
Brusselse publieke operatoren en zal ze de pool 'Opzetten van Europese projecten’ versterken, met de steun van de
Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) in het kader van een project om de toegang
tot Europesefinanciering te verbeteren, met steun van het Technical Support Instrument van de Europese Commissie.

De omzetting van Europese richtlijnen zal natuurlijk proactief en streng gecontroleerd blijven worden, om vertra-
gingen en het risico op veroordeling tot een minimum te beperken.

Aangezien de deadline voor het Plan voor Herstel en Veerkracht in 2026 nadert, zal er ook bijzondere aandacht worden
besteed aan monitoring en controles, om de verschillende projectbeheerders zo goed mogelijk te ondersteunen bij
het bereiken van hun doelstellingen.



https://commission.europa.eu/index_nl
https://www.consilium.europa.eu/nl/policies/competitiveness-compass/
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_nl
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/nl/ip_25_793
https://www.oecd.org/fr/about.html
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en?prefLang=fr

De directie EFRO

De selectiefase van de programmering 2021-2027 van het Europees Fonds
voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) zal worden gevolgd door een meer ope-
rationele fase in 2025, waarin projectbeheerders hun investeringen en acti-
viteiten zullen uitvoeren. Tegelijk zullen ze ook de eerste rapporten opstellen
voor de EFRO-directie, daar Europese financiering strikte naleving van regels
vereist waarvoor de gewestelijke administratie zich sterk moet maken. In dit
opzicht zal de directie ervoor zorgen dat de Europese autoriteiten de garantie
hebben dat de uitgaven die door de Europese Unie worden gesteund, geldig
zijn, terwijl ze de aangewezen projectbeheerders zo goed mogelijk helpt om
de regels en beperkingen te begrijpen.

Daarnaast wordt het evaluatieplan 2021-2027 uitgevoerd, een strategisch ins-
trument om het programma te sturen en het succes ervan te waarborgen. Dit
evaluatieplan moet niet alleen toelaten na te gaan in welke mate de ambities
van het programma zijn of zullen worden verwezenlijkt dankzij de projecten,
maar ook om de beheerpraktijken van de EFRO-fondsen en -programma's te
verbeteren.



https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/nl/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-

De transversale diensten

Communicatie

In 2025 zal de EFRO-directie profiteren van een communicatiecampagne die
specifiek gericht is op het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG), dankzij het
initiatief van het DG REGIO waarbij Brussels International betrokken is als medes-
ponsor van de campagne #EUinmyregion. Deze ondersteuning komt tot uiting
in een krachtig, geintegreerd communicatieplan (media-inkoop, persrelaties,
partnerschappen, sociale netwerken, evenementen). Een dergelijke focus is
een geweldige kans om de communicatie van het Gewest te stimuleren en het
profiel van Europa te verbeteren.

Brussels International zal ook deelnemen aan het Irisfeest en aan de Dag van
Europa, in een nog nader te bepalen formaat. Bezoeken aan Brusselse projecten
worden ook georganiseerd in het kader van de Europese week van regio's en
steden en tijdens bezoeken van delegaties van tegenhangers aan Brussel.

Daarnaast zal de pool Communicatie een groot deel van zijn werk wijden aan het
biedenvan de best mogelijke ondersteuning voor EFRO-projectbeheerders. Deze
ondersteuning omvat het opstellen van specifieke hulpmiddelen die gekoppeld
zijn aan de vastgestelde behoeften, evenals de uitwisseling van informatie en
goede praktijken tussen projectbeheerders.

Natuurlijk staat 2025 ook in het teken van een groot evenement: de
Wereldtentoonstelling Expo 2025 Osaka. In het kader hiervan komenin september
de Brussels Days terug, een uitzonderlijk platform om Brussels International en
haar initiatieven te promoten. Er zal ook worden gecommuniceerd op sociale
netwerken en via speciale nieuwsbrieven.

Tot slot zal, in het kader van de nieuwe gewestelijke webstrategie, de nieuwe
website Brussels International in 2025 online gaan op het platform be.brussels.



https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/regional-and-urban-policy_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communication/campaigns/euinmyregion_en
https://www.visit.brussels/nl/bezoekers/agenda/irisfeest
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/europe-day_nl
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/europe-day_nl
https://cor.europa.eu/nl/plenaire-zittingen-en-evenementen/vlaggenschipevenementen/europese-week-van-regios-en-steden
https://cor.europa.eu/nl/plenaire-zittingen-en-evenementen/vlaggenschipevenementen/europese-week-van-regios-en-steden
https://www.expo2025.or.jp/fr/
https://be.brussels/nl
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